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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na Grovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Staroméstsko, z.s. je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj.
MAS Staroméstsko, z.s., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Staroméstsko, z.s. provadi hodnoceni s vyuzitim pfedepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a ¢innosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramci SCLLD za ucéelem
v€asné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevycCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu realizovanych MAS Staroméstsko, z.s.
v souvislosti s implementaci SCLLD za ucelem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni ¢innosti a procesd,

zhodnotit pokrok v pInéni cild Programovych ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplnovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny pfispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS Staroméstsko, z.s. .

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkll v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vS8ak jiz neni soucasti samotné
evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupd mid-term evaluace je mistni akéni skupina Staroméstsko, z.s. jako
nositel Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Staroméstsko pro programové
obdobi 2014 - 2020.




EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A,’ PRO M iSTN i
Integrovany regionalni operaéni program — ROZVOJ CR

2. Odpovédi na evaluac¢ni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Staroméstsko, z.s. provadi evaluaci internich procesl a postupt implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
Staroméstsko, z.s. podileli pracovnici MAS uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na urovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Mgr. Hana Malovana Vedouci zaméstnanec CLLD
Ing. Ludmila Vranova Projektovy manazer

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
a negativa, nikoliv zpracovat vyCerpavajici vyCet pozitiv a negativ. MAS Staroméstsko, z.s.
se zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatfeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

NiZze uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vypInéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto ¢innost délali?
- Kdo tuto ¢innost vykonaval?
- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?
- Co konkrétné nam v rémci dané cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?
- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?
- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?
- Jaké postupy a ¢innosti se nam osvédcily?
2. Na zakladé odpovédi na vysSe uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:
- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané cinnosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani
- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pripady Spatné praxe v dané &innosti,
klicové negativni skutecCnosti, nedostatky které negativné ovlivriuji provadéni dané
Cinnosti na MAS),
- Névrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativiim vyhnout, opatfeni pro zlepseni
(zrychleni, zefektivnéni) dané ¢innosti.
3. Formulace (vybér) klicovych zavérd k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive ¢innosti MAS Staroméstsko, z.s. vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:
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e analyzy obsahu pfislunych internich dokumenti® a zaznamd® MAS (napf.
Implementaéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatell, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizacni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS Staroméstsko, z.s. hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

! Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
% Zaznam — poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybé&rového organu, prezenéni listina atp.).
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Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

gpatné praxe; kliové faktory Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost

na danou €innost)

s negativnim vlivem na danou cinnost)

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladd (vzord,

Sablon, sledovani aktualizaci)

e  Zvefejnéni podkladu, pfirucek a
postupy na webovych strankach
RO, v&etné jejich aktualizaci,
usnadriuje MAS orientaci (kde
muze MAS nalézt vSechny
potfebné podklady).

e Je vhodné si urcit jednoho
zaméstnance MAS, ktery
shromazduje podklady,
zajistuje jejich aktualizaci a
nasledné i archivaci téchto
dokumentu.

e Sledovani ¢islovanych informaci
umoznuje pomérné rychlou
orientaci v ,novinkach*

Jelikoz rozsah podkladovych
materiall je znaény a odborné
naroc¢ny je nastudovani materiall
Casové narocné.

Vzhledem k tomu, Ze mezi
jednotlivymi vyzvami byva delSi
Casova prodleva, je nutné podklady
znovu nastudovat.

Neustalé sledovani aktualizaci je
administrativné naro¢né. Nedusledné
sledovani aktualizaci nese riziko, ze
bude nutné v dalSich krocich
upravovat veskeré jiz vytvofené
dokumenty k vyzvé.

Vysoka odbornost a odborna
terminologie komplikuje praci

s podkladovymi materialy.

o Vytvorfeni databaze podkladovych
materialu a jejich prdbézna aktualizace
zodpovédnou osobou.

e Umisténi téchto podkladovych materialti na
sdileném prostiedi, tak aby k nim méli
pfistup vSichni zaméstnanci MAS.

e Prfed pfipravou nové vyzvy je tfeba
zkontrolovat aktuélnost shromazdénych
materiald.

e (Oddélena archivace podkladovych
materiall (odpovédny zaméstnanec MAS)
umisténa tak aby nedoslo k vyuZzivani jiz
neaktualnich podkladu.

e Vyuzivat aviza o zménach na pfisluSnych
webovych strankach RO.
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Priprava textu vyzvy (vé.
navrhu alokace vyzvy)

Snadna praces dostupnou
Sablonou, ktera byla poskytnuta
ze strany RO. MozZnost vyuzivat
prehlednou Sablonu a navody
usnadfiuje samotnou pfipravu,
snizuje riziko chyb a naslednou
nutnost jejich oprav.

Moznost konzultovat béhem
pfipravy vyzvy s RO usnadfiuje
pfipravu vyzvy.

Znalost uzemi MAS umoznuje
odpovidajici nastaveni vyzvy
véetné optimalni alokace.
Jednoznacné urcené terminy
pro vyhlaSovani vyzev davaji
prostor na jejich dostate¢né
Casové planovani.

Nadmérna administrativni zatéz pfi
pfipravé vyzvy i pfesto, ze vSechny
podkladové materialy jsou dobfe
zpracovane.

Riziko pouziti neaktualniho vzoru
dokumentu pfi pfipravé vyzvy.

Spoluprace s NS MAS a RO v oblasti
tvorby pfiru¢ek a manuall pro pfipravu
VyzVy.

Vyuzivat zkuSenosti (zpétnou vazbu)
kolegl ze zkuSenych MAS, ovSem s
respektem k odliSnosti a specifikiim
daného uzemi.

Ponechavat pokud mozno dostate¢nou
¢asovou rezervu pro praci se systémem.

Priprava soucasti vyzvy (napfr.
kontrolni listy, preferen¢ni
kritéria)

Diky pfehlednym podkladdm
bylo pomérné jednoduché
zpracovani a pfipravu
dokumentace

Casova naro¢nost a nestabilita
systému pfi vkladani pfiloh do
systému.

Slozité nastaveni indikatoru

Vv systému.

Pouzivat pfipravené $ablony zapisu
v doplfujicim formatu potfebném pro MAS
Kvalitni Skoleni informacéniho systému pro
vkladani vyzvy (kritéria) do systému.

Schvadleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Rychla a vécna komunikace

v rdmci organt MAS usnadriuje
praci pracovnikl MAS pfi
predstaveni vyzvy organtim
MAS.

Proskoleni jednotlivych €lenl
Programového vyboru zvySuje
jejich odbornost a urychluje
schvalovani vyzvy odpovédnym
organem.

MAS neidentifikovala zadna negativa

Nerelevantni

10
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Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani

Interni postupy maji
jednoznacny format, dobfe se
s nimi pracuje, RO nabizi velmi

e  P¥iprvni pfipravé byla vnimana kolize
informaci v implementacni ¢asti
SCLLD a podminek danych OPZ. Po

Pfi aktualizaci SCLLD upravit
implementacni €ast a uvést do souladu

odpovédnymi orgdny MAS dobre pfipraveny podklad, ktery konzultaci upfesnény podminky OPZ
MAS vyuzila a pouze doplnila.
e Schvalovani probiha hladce
vzhledem ke zkuSenostem PV
Uverejniovani informaci e  Zvefejiovani informaci na e MAS neidentifikovala zadna negativa e Nerelevantni

(napr. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

webovych strankach MAS
umozniuje ¢lendm MAS a
potencionalnim Zadatelim véas
ziskat veskeré informace
vztahujici se k vyzvam MAS.
Rozesilani aviza mailem
starostlim a ¢lendm valné
hromady MAS umoznuje
adresné Sifeni informaci
Urceni konzultanta —
zaméstnance MAS (pro danou
vyzvu), ktery zajistuje
komunikaci se zadateli

Dobfe funguje zverejiiovani
informaci prostfednictvim obci —
weby, tiskoviny, obecni rozhlas.

Komunikace s
organy pfri pfipravé vyzev

nadrazenymi

Komunikace probiha naprosto
hladce a vstficné, coz
napomaha hladké pfipravé
vSech podkladd

e MAS neidentifikovala zadna negativa

Opatfeni nejsou potfebna
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
c¢innost)

Negativa: pfi¢ina + dusledek (pfiklady
Spatné praxe; klicové faktory s negativnim
vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladu (vzord,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e  Zvefejnéni podkladu, pfirucek a
postupy na webovych strankach
RO, véetné jejich aktualizaci,
usnadriuje MAS orientaci (kde
muze MAS nalézt vSechny
potfebné podklady).

e Je vhodné si urcit jednoho
zaméstnance MAS, ktery
shromazduje podklady,
zajiStuje jejich aktualizaci a
nasledné i archivaci téchto
dokumentu.

e Ukladani dokumentli na
spoleéném misté véetné
sledovani novych verzi.

o Casté revize dokumentt kladou na
zaméstnance MAS vy$Si naroky na
sledovani aktualizaci a zapracovan
zmeén.

¢ Riziko vytvofeni chyb &i nepfesnosti
pfi zpracovani podkladu.

Kontrola aktualnosti vzort a $ablon
projektovym manazerem IROP pred jejich
pouzitim a v prlibéhu procesu pfipravy
dokument(, kontrola aktualnosti
nezavislym kolegou

Priprava textu vyzvy (v¢. navrhu
alokace vyzvy)

e  ZkuSenosti s pfipravou vyzev za
pomoci vytvorenych vzoru

¢  Moznost vyuzit Sablony.

e  Znalost Uzemi MAS umoznuje
odpovidajici nastaveni vyzvy
vCetné optimalni alokace.

e  Chybné zadavani udaju do vyzev
z diivodu nezaznamenani aktualnich
zmén podklada.

Urcit odpovédného zaméstnance MAS,
ktery odpovida za aktualizaci vzor(.

Lepsi kontrola ,Ctyf o€i“ pro eliminaci chyb
pfi pfipravé textu vyzvy.

Priprava soucdasti vyzvy (napr.
kontrolni  listy,  preferen¢ni
kritéria)

e Dostupnost vzort dokumenta,
rychlé schvalovani a kontrola
téchto podkladu

e Radné prostudovani a Gprava
Kontrolnich listd vydanych CRR
k jednotlivym vyzvam.

e Duraz na spravné nastaveni
hodnoaticich (preferencnich)
kritérii

e  Chyby plynouci ze Spatné
provazanosti jednotlivych dokumentu,
z nichz dany podklad Cerpa.

e Nespravné nastaveni hodnoticich
(preferenc¢nich) kritérii.

Zaméstnanec MAS odpovédny za IROP
kontroluje provazanost jednotlivych
dokument.

Zaméstnanec MAS odpovédny za IROP
Proskoleni jednotlivych ¢lenli organt MAS
zvySuje jejich odbornost a umozfiuje tim
provadét spravné nastaveni hodnoticich
(preferencnich) kritérii a urychluje jejich
schvaleni odpovédnym organem.
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Schvdleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

Vécna spoluprace odpovédného
organu MAS s kancelafi MAS pfi
schvalovani vyzvy

Proskoleni jednotlivych €lenl
Programového vyboru zvySuje
jejich odbornost a urychluje
schvalovani vyzvy odpovédnym
organem.

e MAS neidentifikovala zadna negativa

Nerelevantni

Priprava internich  predpist
(postupti) pro implementaci PR,
ve. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

Dostupnost vzoru internich
predpist pro implementaci
jednotlivych Programovych
ramcl sniZuje riziko vzniku
zbyte€nych chyb.

e DelSi proces schvalovani IP, nutnost
planovani aktualizace IP v navaznosti
na vyhlasovani vyzev.

¢ Nutnost fesit aktualizaci IP vzhledem
k vyvoji postupu a vzniku vzor(.

Stanoveni harmonogramu vyhlaSovani
vyzev a kontrola aktualnosti IP.
Dostatecna Casova rezerva pfi pfipravé a
schvalovani IP pfed vyhlaSovanim vyzev.
Vasné zajisténi aktualizace IP

Uverejiiovani informaci (napr.
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy
ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

Zvefejnovani informaci na
webovych strankach MAS
umozfiuje ¢lenim MAS a
potencionalnim zadatelim véas
ziskat veskeré informace
vztahujici se k vyzvam MAS.
Rozesilani aviza mailem
starostlim a ¢lendm valné
hromady MAS umoznuje
adresné Sifeni informaci

Urceni konzultanta —
zaméstnance MAS (pro danou
vyzvu), ktery zajistuje
komunikaci se zadateli

Dobfe funguje zvefejiiovani
informaci prostfednictvim obci —
weby,.Informace jsou k dispozici
na webovych strankach, probiha
e-mailova komunikace i
informovani potencialnich
zadatell pfimo v obcich.

e Je nutno prabézné dodrzovat
aktualizace www stranek a
zvefejnovani vSech informaci pfi
pfiprave.

Komunikace bude peclivé doplfiovana
cilen&jSim oslovovanim potenciélnich
ZadatelU na zakladé znalosti tzemi

Je nutno pribézné dodrzovat aktualizace
www stranek a zvefejiiovani vSech
informaci pfi pfipravé.

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

Rychla komunikace a feSeni
vzniklych situaci
s nadfazenymi organy.

e MAS neidentifikovala Zzadna negativa

Nerelevantni
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Proces: Pfiprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dusledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory s negativnim

vlivem na danou ¢innost)

Opatieni (Jak se miize MAS uvedenym

negativiim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni podkladi (vzort,
Sablon, sledovani aktualizaci)

e Ur€eny zodpovédny pracovnik
MAS pro PRV — partnerska
komunikace a konzulta¢ni
podpora

e Podklady k vyzvam ze strany
SZIF zvefejriovany na jednom
misté

e Aktualizace dokumentu ze strany
MZe a SZIF — nutnost sledovani
zmén

e Nepfehledné a nejasné webové
stranky SZIF se slozitymi cestami
k jednotlivym procesim

Priibézné kontroly aktualizaci dokument
v kancelafi MAS s dirazem na obdobi
procesu pfipravy vyzev

Ukladani dokument( na spole¢nych &i
sdilenych uloZistich.

Ovéfeni aktudlnosti dokumentd odpovédny
pracovnikem MAS pred jejich pouzitim

Priprava textu vyzvy (vé. navrhu
alokace vyzvy)

e Jednodussi proces pfipravy ve
srovnani s ostatnimi PR

e  Spoluprace a konzultace
s jinymi MAS pfi pfipravé vyzvy

e  Prace s neaktualnimi dokumenty
e  Chyby pfi zpracovani udaju

Dukladna kontrola zodpovédného
pracovnika MAS pro PRV
Kontrola aktualnosti podkladu.

Priprava soucdsti vyzvy (napf.
kontrolni listy, preferen¢ni
kritéria)

e  Piipravené formulafe FICHI pro
danou MAS (stazeni z Portalu
farmare)

e  Konzultace preferenénich kritérii
s uréenym pracovnik CP SZIF

e Instrukce pro kontrolu Zadosti o
dotaci PRV pro kazdou oblast

podpory

e Nedostate¢né predavani informaci
mezi CP SZIF a RO SZIF - rozdilny
pohled na vyklad preferenénich
kritérii pracovniki CP SZIF a RO
SZIF, z toho vyplyvajici nepfesnosti
v pfipravé ze strany MAS

Dusledna kontrola provazanosti
preferencnich kritérii a pozadovanych
podkladu k zadosti o dotaci

Konzultace nejasnosti s pracovniky SZIF
pfi pfipravé preferenénich kritérii vE.
dopadu na udrzitelnosti projektu

PFfesné stanoveni kontroly preferenénich
kritérii béhem procesu vybéru, hodnoceni
a realizace projektl

Schvadleni vyzvy odpovédnym
organem MAS

e Dobfe nastavena spoluprace
organu MAS a kancelafi MAS

e  Operativnost ¢lent organt MAS
pfi svolani jednani

e Slozita organizace a koordinace ¢len(
vzhledem k jejich zatézi a naro€nosti
procesu hodnoceni — pfiprava
podkladu i jejich studium

V¢asné rozeslani pozvanky a podkladd pro
jednani odpovédného organu

Dostupnost pracovnikii MAS pro pfislusna
vysvétleni dle potfeb organl

Priprava internich predpist
(postupd) pro implementaci PR,
v¢. jejich schvalovani

e  Moznost konzultace materialll
s jinymi MAS
e Moznost konzultace materialll

e Zdlouhavy proces zpracovani a
schvaleni internich postupt
odpovédnymi organy

DostateCna Casova rezerva pfi pfiprave a
schvalovani IP pfed vyhlaSovanim vyzev
Kontrola ,4 o¢i®
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odpovédnymi organy MAS se SZIF e Nezku$enost manazeri MAS, pro e Konzultace se SZIF, pfipadné kolegy
které je toto novy proces
Uverejriovani informaci (napf. e Informace jsou zvefejhovany na e Prehlednost struktury webovych e Urceni odpovédneého pracovnika kancelare
aviza vyzev, pozvanky, vyzvy strankach MAS v pfislu$né sekci stranek MAS pro aktualizaci webovych stranek
ad.) a komunikace e E-mailova rozesilka na ¢leny e Aktualizace webovych stranek e Pfiprava a navrh zmény www stranek
s potencialnimi Zadateli MAS
e  Pfimé informovani v obcich
Komunikace s nadfazenymi e  Ochota a rychla reakce ¢ Nedostate¢né predavani informaci e Nepodceriovat komunikaci MAS a RO
organy pfi pfipravé vyzev pracovnikll RO SZIF Olomouc mezi CP SZIF a RO SZIF — rozdilny SZIF pfi vzniklém problému
e Dobra znalost problematiky pohled na vyklad preferenénich e Konzultovat sporné situace pfi nejistoté a
pracovnik(l RO SZIF Olomouc kritérii pracovnikl CP SZIF a RO zapracovat pfislusna feSeni
e  Pracovni setkani RO SZIF a SZIF
manazerd

o Kiifové zavéry/zjiSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

MAS Staroméstsko v daném obdobi ptipravovala vyzvy do 3 operaénich programii (OPZ, IROP, PRV), kazdy operaéni program mél sva specifika.

U OPZ nam zastupci RO OPZ poskytli moZnost osobnich konzultaci pii piipravé a nastaveni vyzvy. Také jsme mohli konzultovat nastaveni kritérii.
Problematické bylo nastaveni indikétori, a vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni vyzvu MAS Staroméstsko, bylo také obtizné vloZeni vyzvy (v€etné kritérii)
do MS2014+.

U IROP byl slozity proces schvalovani IP a jejich aktualizace. Priprava prvni vyzvy (vCetné nastaveni kritérii) byla i pies poskytnutou Sablonu
administrativné naro¢na. VyhlaSeni dalSich vyzev jiz nebylo tak naro¢né, nicméné vzhledem Kk tomu, Ze byl vydan novy KL pro kontrolu formalnich
nalezitosti a pfijatelnosti, bylo tfeba upravit KL pro konkrétni vyzvu MAS..

U PRV jsme v procesu piipravy vyzev nezaznamenali zadné vétsi problémy. Orientace v piiruckach a postupech byla dobra, bylo mozné konzultovat
s pracovniky RO SZIF ¢i CP SZIF.

MAS Staroméstsko se pii piipravé vyzev potykala (hlavné v prvnich vyzev) s podobnymi problémy jako jiné MAS. Jelikoz jsme fesili téméf totozné
problémy jako jiné MAS, vyuzili jsme, neformalni spoluprace a vzajemné sdileni zkuSenosti nasich partnerskych MAS. Tato kooperace se nam jiz osvédcilo
v ramci projektu Spoluprace sdileni a pienos zkusSenosti z partnerskych MAS. Diky tomu jsme se vyhnuli nékterym chybnym krokdm pii administraci vyzev.
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EVROPSKA UNIE
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MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

Cinnost

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivhim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; klicové faktory
s negativnim vlivem na danou
cinnost)

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

e Prace s podklady je pfehledna,
dokumentace se snaZi o co
nejminimalisti¢téjsi pFistup, diky
¢emuz je prace efektivni

e Rozsah pozadovaného zapisu
neodpovida potfebam MAS a
procesu hodnoceni, napf.
vzhledem k feSeni problematiky
podjatosti pfi hodnoceni a
dalSich ukold

e Riziko prace s neaktualnimi
dokumenty vzhledem k jejich
rozsahu a opakovanému
vyuzivani jiz zpracovanych
podklad

Zpracovavat i nadale rovnéz zapis
ve formatu, ktery je obvykly v MAS
a obsahuje veskeré informace
Shromazdovat aktualni dokumenty
v prostfedi strukturovaném a
sdileném pracovniky MAS, pfed
kazdou vyzvou ovéfit aktualnost
podkladd

VyuZzivat aviza o vlozeni novych
dokumentl na prfislusnych www
strankach

Skoleni e Proskoleni ¢lent vybérovych a e Proces je pomé&rné naroc¢ny, Pouzivat ,scénai” Skoleni — navrh
rozhodovacich organ( probiha Skoleni je obtizné realizovat jednoduchych postupu prehledné
Vv ramci jejich zasedani, osvedcily v kratkém Casovém Useku sestaveny pro ¢leny organu
se individualni Skolici diskuse pfi prehledné. s vystupem ,do ruky“ — stru¢nym
predavani material( a pfipravé, pfehledem jednotlivych krokd,
¢lenové organd je uvitali a podminek a uzlovych bodu
nasledné kvitovali, ze samotna procesu.
prace s dokumenty pro né byla
vyrazné snazsi a efektivnéjsi.
Jedna se tedy o smysluplnou
Casovou investici.

Zadani vyzvy do MS/PF e Samotné zadani vyzvy do e Prace se systémem je Casové Ponechavat dostate¢nou ¢asovou

systému je dobfe popsano
v podpurnych materialech, pokud

naro¢na a nepredvidatelna.
e Vkladani dokumentl je asové

kapacitu pro praci se systémem
tak, aby pfipadné technické obtize
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jsou pfipraveny dobfe viechny
materialy (samotna vyzva a jeji
prilohy), do systému se vyuzivaji
jiz pfipravena data.

naro¢né, muze dochazet
k ¢asovym tisnim

o Posilani depesi je malo
automatizovano, mlze dochazet
k omylam pfi vybéru adresatu
atd.

neovlivnily pfedloZzeni zadosti

V pfipadé pochybnosti aktivné
komunikovat s technickou
podporou

Udrzovat aktualni seznam
kontaktnich osob v€etné pfesného
znéni jména kontaktu v databazi
systému.

Provadéni zmén ve vyzvach

Res$eni zmén je dobfe popsano a
podpora kontaktni osoby —
manazera rychla a vécna

e Nezaznamenali jsme,
s vyjimkou ziskavani zkusenosti

Zodpovédny: Manazer PR OPZ

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

ZkuSenost manaZera s realizaci
jinych seminarl, PS

Zpétna vazba z uzemi pro MAS
Vécné reakce a zajem ze strany
zadatel(

e Casova naroénost pfipravy
seminare v€etné prezentace

Ponechani dostate¢né ¢asové
kapacity pro pfipravu

PFiprava material( pro u¢astniky
setkani

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Znalost mistnich podminek
pracovnik(l kancelare, dobfe
zpracovana strategie MAS
Konzultace pfinasi dobré vysledky
— zpracovani projektd se vyhne
zbyte&nym komplikacim, stoupa
znalost pracovnikill i Zadatell

e SloZitost/ odbornost
problematiky/ provazanost

e Komplikovanost feseni
nékterych vazeb na legislativu a
planovaci procesy, kdy Zadatel
tépe a feSeni je nejasné.

Zapracovani manazera PR OPZ
Pribézné vzdélavani a konzultace,
vyuziti pfikladd dobré praxe.

Pfijem zadosti o dotaci (

Jsou vkladany do systému

e SloZité zapracovani

e Nepruzna funkce systému pro
administraci, (napf. nelze
automatizovat pfijemce depesi
atd., ¢imz stoupa riziko chyb)

UdrZovani aktualni databaze
kontaktud k jednotlivym projektim a
ponechani dostate¢né asoveé
rezervy pro praci se zadostmi.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

www stranky na které jsou
potencialni zadatelé zvykli
Cilena komunikace s obcemi a
potencialnimi zadateli,

Nebyla shledana negativa

Udrzeni aktualnich informaci na
www strankach

Udrzeni databaze potencialnich
Zadateld”

Informovani prostfednictvim obci
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2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pric¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladd pro praci
s MS2014+/PF

Snadna dostupnost podkladd pro
praci s MS2014+ na jednom
misté.

Vyuziti podkladd vyrazné
usnadfuje a urychluje nasledny
proces prace s MS2014+

o Pouzivani neaktualni verze &i
metodického podkladu stoupa
riziko vyskytu chyb pfi praci
v MS2014+

o Kontrola aktualnosti a uplnosti
podkladu.

e Vznik sdileného archivu dokumentt
a prubézna kontrola podkladu
Z hlediska jejich kompletnosti a
aktudlnosti

Skoleni

ZkuSenosti pracovnik MAS z roli
projektovych manazer( jsou
vyuzivany pfi vzdélavani
Prezentace pomahaji zadatelim
v usporadani pfipravy projektu a
stanoveni cild

e Casova naro¢nost pfipravy

e Potfeba cileného informovani o

Skolenich

e Ponechani dostateCné Casové
kapacity pro pfipravu podklad

e Udrzovani aktivniho seznamu
kontakt(l pro cilené informovani

Zadani vyzvy do MS/PF

Dostupnost podkladu pro
zadavani vyzev do MS a jejich
vyuzivani znaéné urychluje a
zjednoduSuje praci pfi zadavani
vyzvy

¢ Chybné zadavani udajl
v dusledku nedodrzovani
informaci uvedenych
v metodickych podkladech pro
zadavani vyzev MS.

e Vzdélavani - dobréa znalost
systému MS a metodickych
podkladll pro zadavani vyzev

Provadéni zmén ve vyzvach

Nemame zkuSenosti, neprobéhla
zména.

¢ Nemame zkusSenosti

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

Zajem o seminare ze strany
Zadatell eliminuje mozné chyby
pfi podavani zadosti.
Podporujeme uc¢ast zajemcu a
adresné je oslovujeme. Na
seminaf pfimo navazuje nabidka
konzultaci.

Vyuziti zkuSenosti pracovniku

o Casova naroénost pFipravy na
vzdélavani

e Ponechani dostate¢né Casové
kapacity na pfipravu

e Sporné otazky vyjasnit
prostfednictvim konzultaci
v dostateéném predstihu
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kancelare MAS z prace
projektovych manazer(.

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazii, sloZitost dotazu,
dostupnost informaci)

Pribézna konzultace s zadateli
v ramci celého procesu podavani
Zadosti.

Komunikace s RO v pfipadé
komplikovanych dotaz(i Zzadateld
vzeslych z konzultaéni €innosti.
Pracovnici MAS mohou vyuzivat
své zkuSenosti se zpracovanim
projektd.

o Casova narognost konzultaéni
Cinnosti pfedevsim v obdobi
vyhlaseni vyzvy.

Peclivé planovani konzultaci

s ohledem na ¢asové moznosti
Zadatele

Moznost vyuziti elektronickych
forem konzultace v¢etné
konferenénich hovor( (skype)

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

Systém pracuje samostatné

¢ Nestabilita systému muze
ovliviovat nebo znejistovat
Zadatele..

Nutnost rychle a pruzné fesit obtize
Zadatell se systémem, konzultovat
nejasnosti, neustale se vzdélavat

Vv praci se systémem — udrzovat si
znalosti.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Informovani o vyzvach probiha
prostfednictvim webovych stranek
UZiti rozesilky mailem

Uziti osobnich konzultaci.

PFimé Sifeni informaci
prostfednictvim spoluprace s

e Slozitost uvadénych informaci
mUZe na potencialni Zadatele
pusobit demotivujicim
zpusobem.

Pecliva pfiprava a aktualizace
informacnich kanald.
Pfiprava aktualizace www stranek
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2. Proces: VyhlaSeni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou

¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou
¢innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

Shromazdéni metodickych
podkladu pro praci
s MS2014+/PF

Urceny zodpovédny pracovnik
MAS pro PRV

Podklady dostupné na jednom
misté — web SZIF, Portal farmare

¢ Jiny monitorovaci systém pro
PRV (Portal farmare) a pro
ostatni OP (IROP, OPZP —
MS2014+)

e Neprehlednost struktury Portalu
farmare

Spoluprace pracovnikli MAS se
zodpovédnym pracovnikem SZIF
Postupna tvorba manuélu pro préaci
se SZIF (jednoduché navodné
pracovni listy)

Skoleni

Pracovni setkani RO SZIF a
manazerd MAS — feSeni
aktualnich problému pfi
administraci vyzev a projektu,
predavani informaci

Spoluprace a konzultace s jinymi
MAS

e Chybi tematicky zamérené
Skoleni pro MAS v souvislosti
s vyhlaSenim vyzev

Pribézné sledovani moznosti
vzdélavani a organizace €asu tak,
aby méli pracovnici aktualni
informace.

Zadani vyzvy do MS/PF

MozZnost vyuZit pro zadavani vyzvy do
Portalu farmare metodickou pfiru¢ku

e (Odlidny proces od ostatnich
systému, nepfehledna struktura

Nutnost ziskat zkuSenosti a
nastudovat systém tak, aby se
prace s vyzvami stala sou€asti
znalostniho portfolila pracovnikd
MAS

Provadéni zmén ve vyzvach

Zménu vyhlasené vyzvy MAS
v ramci PRV neprovadéla

e Zménu vyhlasené vyzvy MAS
v ramci PRV neprovadéla

Vzdy snaha o dobré nastaveni
vyzvy tak, aby ke zménam
nemusela MAS pfistupovat

Priprava a realizace
seminare pro Zadatele

Termin seminafe pro Zadatele je
zvefejnovani spolu s vyhlaSenim
vyzvy

Podklady jsou na www strankach
dostupné vSem zajemcum
Adresné Sifeni informaci

o Casova narognost piipravy
seminare

e Detailni neznalost pracovniku
MAS vSech oblasti podpory —
disledkem je nezodpovézeni
specifickych dotazi pfimo na

Pozvanky na seminar distribuovat i
jinymi cestami nez prostfednictvim
webu (napf. mailing, regionalni tisk,
webové stranky obci)

Kvalitni odborna pfiprava
pracovnikl kancelafe MAS
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s podporou obci
Nabidka konzultaci pro zadatele
pfimo po ukon€eni seminare.

seminafi a nutnost naslednych
konzultaci

Konzultaéni ¢innost pro
Zadatele (prubéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnost informaci)

Komunikace s RO SZIF pfi
specifickych dotazech

Sdileni zkusenosti z konzultaci
mezi pracovniky MAS — rychlejsi
cesta k ziskani odbornosti.
Poskytovani konzultaci jak

v kancelafi MAS, tak pfimo u
Zadatel(.

Casova naroc¢nost konzultaci a
pfipravy na né, v€etné
odpovidani na otazky, které je
nutno konzultovat s kontaktnim
pracovnikem.

Pribézné planovat ¢as pro
konzultace a vyc€lenit mu
dostate¢nou kapacitu

Zpracovat nej¢astéjSi dotazy pro
www stranky (dotazy s Cetnosti
vétSi nez pét opakovani)

Prijem Zadosti o dotaci (PRV
— listinné prilohy)

PFilohy jsou vkladany na Portal
farmére

Portal farmare neumozniuje
nahrat objemoveé vétsi soubory
(nad 10 MB)

V pripadé technickych problému
Portalu farmare hrozi
nezaregistrovani zadosti
Specificka prace s dokumenty,
které je nutno podepsat ze
strany MAS, ale nasledné je na
PF musi vlozit zadatel sém —
zvySuje se riziko chyb

Informovani Zadatelt o moznych
problémech s registraci zadosti
v posledni den vyzvy

Ponechani dostate¢né ¢asove
kapacity pro konzultac¢ni ¢innost,
zvlasté v zavére€nych dnech
Vyzvy.

Informovani o vyzvach (kdo,
kdy, kym, maji Zadatelé
potrebné informace?)

Webové stranky MAS

Ur&eny pracovnik MAS pro PRV
Seminar pro zadatele a pfijemce
Emailova rozesilka

Cilené informovani s podporou
obci

Riziko nezverejnéni uplného
komplexu informaci na www
strankach — ztrata iformaci pro
potencialni zadatele

Pecliva kontrola zvefejnéni vech
informaci na www strankach
Vést aktualizovany seznam
»uzlovych* aktérl jejichz
prostfednictvim jsou informace
Sifeny
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Klicové zaveéry/zjisténi a doporucéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti:

MAS Staroméstsko vV daném obdobi vyhlasila do konce roku 2018 celkem 6 vyzev ( OPZ 1, IROP 3, PRV 2). Kazdy operacni program m¢l sva
specifika, nize uvadime shrnuti pozitiv a negativ.

RO OPZ se snazil byt napomocen pii vyhlasovani vyzev. Pro tento OP byly vydany pfehledné p¥iru¢ky pro piipravu vyzvy i pro jeji vlozeni do
systému MS 2014+,

U IROP na zacatku chybéla piehledna piirucka pro vkladani vyzev do systému MS 2014+ (byla dodana pozdé&ji). Proces schvalovani IP byl
slozity (vyfesil se pozdé€ji vydanim Sablon). Pozitivné vnimame moznost konzultace se zaméstnanci RO IROP pii schvalovani vyzev, ¢i pii
vkladéani vyzvy do MS 2014+.

Pii ptipravé vyzev PRV jsme mohli prabézné konzultovat vyzvu s RO. V ramci tohoto operaéniho programu byly také potadany seminafe pro
MAS, které byly pro nas velmi piinosné.

MAS poskytovala konzultace pro zadatele. Pti konzultacich a komunikaci s zadateli se snazila vyuzit zkusenosti svych pracovniku, ktefi maji
dlouholeté zkuSenosti s pfipravou a realizaci projekti ze svych pfedchozich plisobist’.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektut

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: OPZ

. ’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva: pric¢ina + d’l{slefiek (priklady OpatFeni (Jak se miize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory -
o s - < negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou ¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Skoleni hodnotiteli (vécné e MAS pouziva proskoleni eV uvodnich vyzvach bylo e Opatfeni neni nutno zavadét
hodnoceni) hodnotitell (vybérové komise) proSkoleni naroéné vzhledem
individualnimi konzultacemi a k nedostatecné zkuSenosti
spole¢né proskoleni. Osvédcilo pracovnikll MAS a narocnosti
se individualni proskoleni procesu. Toto negativum se
v prvni vyzvé, kdy bylo mozno ziskavanim zkuSenosti pfirozené
s jednotlivymi ¢leny komise zaniklo.

probrat veskeré Casti
hodnoceni a reagovat na jejich
podnéty. Vzhledem k tomu, ze
nasledné Clenové VK ziskavaji
sami zkuSenosti, jsou
nasledujici Skoleni jiz vzdy
pouze ve skupinovém formatu
s moznosti konzultaci na

vyzadani.
Kontrola FNaP (vé. e MAS vyuzZiva podklady pro e Vkladani informace do systému je e Ponechat si dostatek ¢asu pro
opakované kontroly, je-li to kontrolu, kontrola FNaP probiha pomérné Casove narocné, jeho praci se systémem
dle pravidel pfislusného bez komplikaci, v pfipadé nepruznost a nedostatecna e Vést seznam kontaktnich osob
programu mozné) vyzadani doplnéni doplriuje provazanost (napf. neprovazanost v projektech spole€né s jejich
informaci depesi pro zadatele systému depeSi na kontaktni pFihlaSovacimi jmény
nabidkou konzultace, aby bylo osoby projektu) zvySuje
mozné vyfesit pfipadné nebezpedi chyb (napf. odeslani
nejasnosti. Zadatelé tuto depesi na Spatné kontakty) tuto
moznost &etné vyuZivaji. naro¢nost zvySuje spolu s rizikem,

Ze Zadatel nebude mit informaci o
nutnosti feSit doplfiujici informace
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Spoluprace s (externimi)

hodnotiteli (vybér,
zadavani, komunikace,
kvalita vystupu -
c¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

MAS spolupracuje se
zkuSenymi hodnotiteli,
spoluprace je hladka, vystupy
srozumitelné a dostateéné pro
VK, hodnotitelé ochotné
predavaji informace VK,
vysvétluji sva stanoviska a
dlvody. Osvédcil se vybér
hodnotitelt z dostupné
vzdalenosti.

Nutnost zpracovat externi
posudek prodluzuje hodnoceni

Opatfeni neni nutno zavadét

Priprava a predavani

podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladd
(zaznamy)

Podklady jsou po dohodé

s Cleny VK pfedavany

v elektronické podobé,
osvédCuje se dohoda o jejich
pFipravé v tisténych verzich na
vyzadani. Jsou pfedavany

v dostateéném predstihu se
stru¢nym souhrnem kli€ovych
informaci a doplnény posudky
externich hodnotitelti. Tato
praxe se osvédcila a
hodnotitelim vyhovuije.

Na vyzadani jsou ¢lendm VK
opakovangé zaslany klicové
dokumenty, jako jsou obecna &i
specificka pravidla a dalSi
dokumenty. Specifické
dokumenty, s nimiz hodnotitelé
v pfedchozich vyzvach
nemuseli pracovat jsou zasilany
viem

Kromé naroc¢nosti celého procesu
a mnozstvi materiall, které je
nutno hodnotitelim pfedavat
nebyla shledana negativa

Umistit pro hodnotitele na www
stranky k pfislusné vyzvé vzdy
odkazy na vSechny relevantni
dokumenty, aby mohli vyuzivat
jednoduché hypertextové nalézani
potfebnych podkladu.

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO, priprava
pozvanek, distribuce, dodr-

MAS se snaZi dodrZzovat
definované postupy

MAS pouziva pfehledny
Lterminovnik®, ktery na ¢asové

Vzhledem k nazornosti
vyuzivanych podkladd a postupu
nebyla shledana negativa

Neni nutno pfijimat opatieni
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Zovani Ihat stanovenych
RO av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcim)

ose prehledné fadi jednotlivé
terminy a s nimi spojené ukoly
a povinnosti

Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napr. zpracovani

zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Vzhledem k nazornosti a
jednoznacnosti vzorovych
podkladli se MAS osvédcuje
drzet se téchto postupl bez
vlastnich ,inovaci”

Osvédcilo se nechat
hodnotitelim dostate¢ny
prostor k diskusi a objasfiovani
stanovisek s doplnénim na
pfipadnych nejasnosti ve
vazbach na bodova hodnoceni,
aby mohlo dojit ke skutecné
shodé komise™

Zpracovani dokumentace
probiha ve spolupraci ¢lent VK
a pracovnikll MAS, ktefi VK
predkladaji pfislusné podklady
Na vyzadani mize na jednani
komise pfijet expert a vysvétlit
jednotlivé Casti svého
posouzeni.

S vyjimkou ¢asové a odborné
naro¢nosti dané pravidly
programu nebyla shledana
negativa

Nadale pocitat pfi pfipravé a
realizaci jednani komise

s dostateCnym €¢asovym ramcem,
aby bylo mozno diskutovat o
jednotlivych ¢astech hodnoceni.
Pro pfehlednost a jednoznacnost
promitat pravé feSené Casti
projektd a klicové informace pro
VK dataprojektorem

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

MAS prezkumné Fizeni nefeSila

MAS prezkumné Fizeni nefeSila

MAS prezkumné Fizeni nefeSila

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Zaznamy jsou bez zbyte¢ného
odkladu a v definovanych
Ihatach (dle IP) umistovany na
www stranky MAS véetné
zapisl

Je nutné pedlivé sledovat, aby
nedo$lo k opomenuti zvefejnéni
nékteré povinné informace a tim
k poruSeni transparentnosti
vybéru

Opatfeni neni nutno definovat

Informovani Zadatelu

Zadatelé jsou v souladu

Systém vyuziva misty

Vést seznamy uzivatelskych jmen
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o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem) .

s platnymi postupy informovani
prostfednictvim systému
Osvédcilo se doplnit tuto
informaci o méné formalni
upozornéni kanaly, které jsou
pro uzivatele méné bariérové
(e-mail). MAS tak eliminuje
riziko vyfazeni projektu

z dvodu nekomunikovani
Zadatele. Tento krok MAS
vnima jako podporu méné
zku$enych zadateld, ktefi

s podporou MAS ziskavaji i
projektové dovednosti a do
budoucna tak mohou ovlivnit
celkovy rozvoj regionu

neprovazana data, depese je
nutno adresovat ru¢né, coz mize
pUsobit obtize pfi doruc¢ovani
informaci

kontaktnich osob projekt(.
Pribézné je aktualizovat.

Postoupeni vybranych o
Zadosti fidicim organim
(MS/Portal farmare)

Zadosti jsou predavany presné
definovanym postupem. MAS je
dodrzuje bez snah o vlastni
»inovace"

Postup je v souhrnu zafazen do
Lerminovniku“ postupu

Nebyla shledana negativa

Neni nutno realizovat ani tvofit

opatreni.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory Opatreni (Jak se muze MAS uvedenym

na danou ¢€innost)

s negativnim vlivem na danou €innost)

negativim v budoucnu vyhnout?)

Skoleni hodnotitelti (vécné
hodnoceni)

e Skoleni hodnotitelt vzdy pred
zaCatkem hodnoceni, vzhledem
ke zkusenostem pracovnik
MAS a aktivnosti ¢len(i organu
jsou zkuSenosti pouze pozitivni

Casova naroénost pipravy

e Je tfeba ponechat dostateCnou
Casovou kapacitu.

Kontrola FNaP (vé.
opakované kontroly, je-li to
dle pravidel pfislusného
programu mozné)

e Kontrolni list nabizi
dostate¢nou metodickou
podporu pro kontrolu FNaP.

e Telefonicka konzultace
umoznuje pruzné objasnéni
nejasnosti

V KL se ob¢as vyskytne
nejednoznacna odpoveéd u
podkritérii

Vkladani dat do systému nékdy ne
zcela spravné funguje, coz muze
zpusobit zdrzeni a Casové ztraty
pfi feSeni technickych komplikaci

e Konzultovat pfi schvalovani vyzvy
a souvisejicich dokumentu.

¢ Vhodné naplanovani provadéni
kontroly FNaP s ohledem na
terminy uvedené v internich
postupech.

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli(vybér, zadadvani,
komunikace, kvalita vystuptu
— ¢astkovych kontrolnich
lista atp.)

¢ V IROP nejsou externi
hodnotitelé vyuzZivani

Nerelevantni

¢ Nerelevantni

Pfiprava a predavani

e Predani podkladu probiha

Nedostate¢na doba vénovana

e Manazer zasle &i pfeda podklady

podkladu ¢lenum v dostate¢ném casovém studiu podkladi ze strany ¢lenm hodnoticiho organu
hodnoticiho organu, predstihu tak, aby méli vSichni hodnoticiho organu mize mit v dostateném Casovém
prfedani podkladd ¢lenové Cas na prostudovani dopad na hodnoceni projektu (jak predstihu.

(zaznamy) obdrzenych materiald. v pozitivnim, tak i negativnim e Prubézné nabizi konzultacni

o Elektronické predani podkladi
umoziuje zadatelim pruznou
praci bez pfenaseni dokumentt
a podporuje udrzitelné jednani
MAS

smyslu)

podporu k objasnéni nejasnosti

27




EVROPSKA UNIE
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Integrovany regionalni operaéni program

<

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

Informovani o datech
jednani orgdanu MAS (vé.
komunikace s RO, priprava

Organy MAS jsou informovany
prostfednictvim elektronické
komunikace

Pfedtim je ovéfena moznost
ucasti telefonicky a nasledné je
upfesnén termin.

Komunikace s RO a
informovani probiha dle
platnych IP a Ihdty jsou
dodrzovany.

| pfes rozesilani informaci o
datech jednani a také nasledné
kontrole telefonicky dochazi

k problematice dodrzovani
avizovanych termind. Toto ma vliv
na celkové zpozdéni jednani
organu, pfipadné na nutnost
feSeni nového jednani.

Manazer MAS provadi
informovani organi MAS o
terminech vice zplsoby, aby bylo
CO nejvice zamezeno nedodrzeni
terminG. Opakované ovéfuje Ucast
¢lenll na jednani a sloZeni skupiny
vzhledem k zajisténi
usnasSenischopnosti

pozvanek, distribuce,
dodrzovani Ihat
stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym

programovym ramcum)
Vécné hodnoceni
vybérovym organem MAS
(vé. napfr. zpracovani

zavérecného kontrolniho
listu a zapisu)

Vybérovy organ zpracovava
samostatné hodnoceni a
pfipravuje si argumentaci na
zakladé podkladu.
Vypracovani kontrolniho listu
probiha soubézné

s hodnocenim a je spole¢né
odsouhlaseno

Vybérovy organ MAS nemusi mit
vzdy dostatecné znalosti pro
spravné provedeni hodnoceni.
Néktera kritéria vyzaduji hlubsi
znalost dané problematiky, kterou
néktefi ¢lenové vybérového
organu nemuseji mit vzhledem

k rdznorodému slozeni ¢len(.
Tento nedostatek muze mit vliv na
provedené hodnoceni pfipadné
délku hodnoceni vzhledem

k nutnosti shody vsech
hodnotitell.

Vzhledem k rliznorodému slozeni
¢lend komise neni realné, aby mél
kazdy Clen dostatecné znalosti

v dané problematice. Pfi vybéru
hodnotici komise by méli byt
zastoupeni pfedevsim Clenové
vybérového organu, ktefi jsou
schopni orientace v dané
problematice a tim i schopni
zajistit kvalitni vécné hodnoceni.
Pracovnici MAS nabizeji podporu
prubézné a reaguji na dotazy
¢lenu vybérového organu po
odborné strance.

Vyfizovani  prezkumného
fizeni

Pfezkum nebyl realizovan

Pfezkum nebyl realizovan

Pfezkum nebyl realizovan

Uverejriovani zaznamu
(prehled podporenych
projektu, zapisy atp.)

Probiha bezproblémové,
zadznamy jsou zvefejhiovany

Riziko opomenuti zvefejnéni
dokumentt je nutno pribézné
sledovat

Sledovani ¢asové osy realizace
jednotlivych krokl (checklist pro
kontrolu procesu), opakovana
kontrola zvefejnéni potiebnych
dokumentd.

Informovani Zadateld
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH (prostrednictvim

Probiha prostfednictvim
prostfedi systému MS2014,
postup je nutno dodrzet,

Casté zpracovavani zadosti
externimi firmami ztézuje
predavani informaci zasilanych

Informovani zadatell takovou
formou, ktera zajisti, aby byla
informace pfedana také zadateli
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MS2014+/ e-mailem) e Osvédcdila se tvorba excelové prostfednictvim MS2014 Zadateli Vedeni databazi osob
databaze kompetentnich Neorientace zadatell v systému a zodpovédnych za projekty a e-
uzivateld MS2014 k jednotlivym nenastaveni pfislusnych aviz mailovych kontaktu.
projektim komplikuje komunikaci s uzivateli

e OsvéddZuje se potvrzovani prostfednictvim systému.
predani vysledku Nemoznost automaticky odeslat
mailem/telefonicky. depeSe osobam odpovédnym za
projekt zvySuje riziko chyb
Postoupeni vybranych e Dobra metodicka podpora pro Nutné dodrzeni spravného Disledna kontrola a dodrzovani
Zadosti Fidicim organim fazi predani projektd na RO postupu pfedani, v pfipadé chyb doporucenych postupu tak, aby
(MS/Portal farmare) dochazi k prodluzovani celého bylo zabranéno pochybeni a tim i
procesu predani prodluZovani procesu.
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3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pri¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
oy N . “ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Skoleni hodnotitelti e Skoleni hodnotitelt provadime ¢ Ne vzdy je Gcast véech ¢len( e Zasilat pozvanku na $koleni

(vécné hodnoceni)

spole€né, sdileni zkuSenosti a
dotaz(l napomaha rychlému
dosazeni potfebnych znalosti.

vybérové / hodnotici komise

hodnotitelt v dostate€ném €asovém
predstihu

e V pfipadé potfeby zajistit
individualni proskoleni v kancelar
MAS (hodnotitell, ktefi nebyli
pfitomni na Skoleni)

Kontrola FNaP (v¢.
opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
prislusného programu
mozné)

e Instruktazni listy pro kontrolu
zadosti jsou dostatecné
podrobné

e Kontrolu provadi 2 pracovnici
kancelafe MAS pro zajisténi
nizké chybovosti a sdileni
informaci a znalosti.

e Casova naro¢nost kontrol

e Dvoji kontrola — kontrolu FNaP
provadi jak MAS, tak i SZIF — rdzny
vyklad nékterych kontrolnich kritérii
komplikuje proces pro MAS i pro
Zadatele

e Dusledna kontrola FNaP
odpovédnym pracovnikem MAS pro
PRV, zaznamenavani
komplikovanéjSich situaci pro pfisti
vyzvy (interni FAQ(

e Konzultace nejasnosti
s pracovnikem SZIF co nejdfive

Spoluprace s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupt —
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

e Vramci PRV neni vyuzivano

e Vramci PRV neni vyuzivano

e Vramci PRV neni vyuzivano

Pfiprava a pfedavani
podkladu ¢lenim
hodnoticiho organu,
predani podkladu
(zaznamy)

e Podklady jsou pfedavany v el.
podobé; na vyzadani i v tisténé
podobé (konkrétni dokument)

v dostate€ném predstihu

e Moznost konzultace a
zodpovézeni dotazl hodnotiteld
v kancelafi MAS.

o Casové narogny proces s potfebou
investovat ¢as do pfipravy ¢len
organu i pracovniki MAS

e Ponechani dostate€ného ¢asu na
pfipravu podkladu i konzultaéni
podporu ¢lenl organu.
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Informovani o datech .
jednani organi MAS (vé.
komunikace s RO,
pfiprava pozvanek,
distribuce, dodrzovani .
IhGt stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcum)

Informace o konani jednani
organu byly zasilany ¢lenim
organu e-mailem, ti nasledné
potvrzovali U€ast (pfip. neucast).
Stanovené Ihaty byly
dodrzovany.

MAS neidentifikovala Zadna negativa

Nerelevantni

Vécné hodnoceni .
vybérovym organem
MAS (vé€. napr.
zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a
zapisu)

Hodnoceni provadi cela
vybérova komise, ktera hodnoti
ve shodé, coz Cleny vede

k vyznamné odpovédnosti za
pfipravu

Povinny formulaf prezenéni listiny
pfipraveny ze strany SZIF je
pomérné slozity a malo pifehledny

Pfedem dobfe nastavit preferencni
kritéria a zajistit na RO SZIF jejich
spravny vyklad

Vyrizovani .
pfezkumného Fizeni

Nebylo feSeno

Nerelevantni

Nerelevantni

Uverejriovani zaznamu .
(prehled podporfenych
projektu, zapisy atp.)

V ramci PRV jsou seznamy
predlozenych a vybranych
projektl neprodlené
zvefejiiovany na webu MAS

MAS neidentifikovala Zadna negativa

Nerelevantni

Informovani Zadatelu o
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

V ramci PRV jsou zasilany
informace mailem

OdliSnost Portalu farmare a
MS2014+

Nerelevantni

Postoupeni vybranych .
Zadosti Fidicim organiim
(MS/Portal farmare)

Uréeny zodpovédny pracovnik
MAS pro PRV komunikuje se
zadateli i SZIF pro zjednoduseni
a orientaci vSech aktéru.

OdliSnost predkladani zadosti PRV
oproti jinym OP — pracovnici MAS
musi umét pracovat s vice systémy
a akceptovat jejich specifika.

Portal farmare neumozriuje nahrat
objemoveé vétsi soubory (nad 10
MB)

Planovat si praci s dostate¢nou
¢asovou rezervou
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

MAS Staroméstsko vV daném obdobi vyhlasila do konce roku 2018 celkem 6 vyzev ( OPZ 1, IROP 3, PRV 2). Kazdy operacni program m¢l sva
specifika, nize uvadime shrnuti pozitiv a negativ.

OPZ — V ramci hodnoceni FN a P byly ze strany RO poskytnuty kritéria FN a P a byly jasné stanoveny pokyny k hodnoceni, pfi hodnoceni
nenastaly zadné problémy.Vécné hodnoceni také hodnotime pozitivné s ohledem na ochotu ¢lenit MAS zapojit se do hodnoticiho procesu v
ramci OPZ. Hodnotitel¢ ocenili pfedev§im moZnost zucastnit se jednani, na kterém obdrzely veskeré podklady k hodnoceni i ndvod, jak
postupovat pti hodnoceni. Velmi pozitivn€ bylo vnimano vypracovani odbornych posudki ze strany externiho odbornika. Na druhé stran¢ byla
velmi Casoveé narocna priprava podkladt pro hodnoceni i skoleni hodnotitelt.

IROP — Ochota ¢lentt MAS zapojit se a v€novat ¢as hodnoceni projekti i se spojenym Skolenim pfed samotnym hodnocenim projektli. Projekty
predkladané v ramci IROP jsou velmi ¢asové naro¢né na kontrolu piiloh (studie proveditelnosti, projektova dokumentace) a orientaci v nich.

PRV - Pozitivné hodnotime stanoveni hodnoticich kritérii ze strany RO pro kontrolu FN a P a také osobni piistup k zadateliim pfi informovéni o
vysledcich hodnoceni. Negativa se objevila v ¢asové naroc¢nosti ptipravy podkladi pro hodnoceni a jejich nasledné shromazd’ovani a nahrava do
Portalu farmare.

Clenové VK povazuji proces hodnoceni za naroény, vyzadujici piipravu. Materialy dostavaji k dispozici dohodnutou formou, maji k dispozici
moznost individudlné konzultovat nejasnosti V jednotlivych krocich procesu. MAS ma dobrou zkuSenost s pribéznym vzdélavanim a
informovanim VK.

MAS vyuziva spolupraci s odbornymi experty, ktefi zpracovavaji posudky, ale rovnéZ jsou ochotni na vyzadani své stanovisko VK zdlvodnit.

Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; kliCové faktory .
oy A ] <. negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
Volba ndstroju e Komunikace v Uzemi je na dobré e Vzhledem k zahlcenosti o Lépe dohlizet na zverejiiovani
komunikace (napfr. urovni. Dochazi k vyuziti vice informacemi mohou zasilané zaslanych informaci na webech
web MAS, web obci, nastrojl komunikace, pfedevsim informace zUstat nepovsimnuty a ¢lenskych obci MAS.
mikroregionu, tisténa s ohledem na typ informace a ¢lenové MAS a stakeholdefi e Cilen& informovat potencialni

média, letaky atp.)

také s ohledem na cilovou
skupinu, které je informace
uréena.

e Primarné jsou informace Sifeny
prostfednictvim www stranek a
cileného mailingu

v Uzemi mohou nevyuzit moznosti
ucasti v jednotlivych kolech zadosti
o dotaci.

Zadatele.

Vytvofit pfehled uspésnych projektl
MAS, ktery bude zvefejnén

v obCasniku (zpravodaji) jednotlivych
obci a na jejich webovych strankach.

Priprava informacnich
¢lankdy/tiskovych zprav
apod. (prip.
schvalovani)

e MAS vyuziva tuto formu
komunikace zridka

¢ Nejsou definovany cilové skupiny
(Ctenari)

Vytvofit pfehled Uspésnych projektd
MAS, ktery bude zvefejnén

v obCasniku (zpravodaji) jednotlivych
obci a na jejich webovych strankach.

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

e MAS spravuje webové stranky
svépomoci, pravidelné
aktualizuje informace na webu.

e Informace mohou byt pro Zadatele
nepiehledné a pro bézného &tenare
slozZité (nesrozumitelné), coz je
muzeodradi od podrobnéjsiho
studia

Vhodna forma uvefejfiovani informaci
na webovych strdnkach doplrikovych
informaci pfistupnym zplsobem

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelu — komunikace

¢ Komunikace s potencialnimi
zadateli je na dobré Urovni.
Kancelaf MAS ma piehled o
potencialnich zadatelich a
udrzuje s nimi kontakt. Zadatelé
jsou pomérné aktivni

e | pfes dobrou komunikaci s zadateli
nelze postihnou vSechny
potencialni Zadatele v uzemi.

Volba vhodného zpusobu
komunikace s ohledem na Zadatele.
Doplnéni informaci o formu
individualni podpory a konzultaci.

Animace Skol

o Pravidelné setkavani s fediteli
Skol, zac€inaji projevovat zajem o
podporu a spolupraci

o Nedostate¢ny pfenos informaci do
uzemi
e Vytizenost pedagogickych

Vyuziti €lenskych obci MAS v Sifeni
informaci o bezplatné animacni
¢innosti pro Skoly a vysvétleni vyhod
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4. Proces: Animaéni €innost (animace a komunikace)

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové
faktory s pozitivnim vlivem na danou
¢innost)

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady
Spatné praxe; kliCové faktory
s negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativim v budoucnu vyhnout?)

e Rozvoj dalsi spoluprace
pocatecni neduvéra se
transformovala ve spolupraci

pracovnik( malotfidnich Skol

pro skoly.
o Nabidka konzultaci dle potfeb
pedagogl

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu:: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

Animacni ¢innost MAS probihéa pfedev§im na webovych strankdch MAS a dale vyuzivame stranky na socidlnich sitich spravované zaméstnanci
MAS. Dale probiha pravidelné individualni setkdvéni s fediteli ZS v nasem tizemi. Problémovou oblasti je pfedavani informaci od ¢lenit MAS
smérem k vefejnosti. Z tohoto divodu bychom chtéli do budoucna vice vyuzit ob¢asnikl (zpravodajii) jednotlivych ¢lenskych obci i webovych

stranek téchto obci. Ptipravujeme piehled uspé$nych projekti MAS Staroméstsko, ktery bude zvetfejnén v obcasniku (zpravodajt) jednotlivych
obci a na jejich webovych strankach.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
MAS Staroméstsko, z.s.,

2) soulad zaméfeni SCLLD MAS Staroméstsko, z.s. s aktualné platnymi
strategickymi dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V rdmci evaluace oblasti B tedy MAS Staroméstsko, z.s. vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tij.
obecné fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme finanéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS Staroméstsko, z.s. ovéfuje, Ze alokuje
prostfedky do vhodnych opatieni (kde jsou Zadatelé, a ktera FeSi problémy daného Uuzemi, tj.
pfispéji k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych
ramcich pfidat &i ubrat, v€. potfebnych argumentd, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS Staroméstsko, z.s. ovéfuje platnost analytickych zavérd SCLLD
(mUze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS Staroméstsko, z.s. zaméfuje na Programové
ramce, pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly
v uzemi provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémuim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
vuzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich Zadatelu zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluacnich otazek a jejich podotazek v Casti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance

SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentd (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce atd.) a zaznamui

2. — jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervencéni
logiky, priprava podkladt pro jednani Focus Group —

3. projednani, skupinova diskuse (zaméfena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

4. zpracovani zaznamu: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

5. formulace odpovédi na podotazky —

6. syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky —

7. identifikace hlavnich zjisténi —

8. vypracovani navrhii pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledkl ad.)

SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich

atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Tabulka 6 - Vzor tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky opatreni/fichi programovych
ramcu schvalené SCLLD

SWOT APP Opatieni /
Aktivita e
Slabs Siln4 Programo Specific
aba i ur e . . ) ky cil
stranka stranka PrileZitost Hrozba Problém/potreba vého
ramce
121 1.2
Starnuti Podpora Rozvoj
populace, podet obyvatel na kvalitniho | Skolstvi
migrace azemi MAS vzdélavani | a
., , Staroméstsko je mirn¢ | Da VA VZdéléVvé
Dotatni | Ubytek deti v rostouci nina ZS
Zastaralé prostredky predskolnim a
nebo pro mistni Skolnim v&ku dobra obcanska
chybéjici rozvoj vybavenost
vybaveni Socialni . -
< . { potieba modernizace
v MS nebo Kalitni situace, a poptavka po
Z5 vzdelavini inkluze kvalitnjgim a
modernim vybaveni a
L rekonstrukce
Vylidiiovani vnitinich prostor
venkovskych
oblasti
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1.2.2 1.2
Dotacni Starnuti y Podpora Rozvoj
prostiedky opulace pocet ob’yvatel na zadjmového | Skolstvi
pro mistni mei) race’ uzemt MAS R a
rozvoj g Staroméstsko je mirné | peformalni | vzdélava
LT , rostouci : &
KV?.lltnl o Ubytek déti v hola“' | nina ZS
prices | Kvalioni | SR EEEEY | dobr obganski | celoZivou
Nedostatek | MiddeZiv | vzdeldvani | ‘g 1o veku vybavenost ho
vzddlavacich ramci 5 ] vzdelavani
aktivit bro mimoskolni Nabidka Socidlni potieba mf)demlzace
dos éle'? . vychovy | volnodasovyc situace a POPtav‘{lff‘ po
pex (sport, h aktivit inkluze kvalitn&jsim a
pro seniory Z&jmové Inkluze modernim vybaveni a
krouzky) Prorodinna r‘EkonStrUkce
opatfeni a o vnittnich prostor
q Vylidhovani .
podpora venkovskych podpora v oblasti
zamestnanost oblasti neformalniho
! vzdélavani
dobra obcanska 131 13
vybavenost Podpora Doprava,
a1« . | bezpecnost | bezpetn
posilenim pfislusné i v doprave | ost
infrastruktury a p !
. L uprava
kultivace vefejnych v
L vetejnéh
prostranstvi véetne 0
dopliiovani mobiliare prostrans
5 ) o je patrny tvi
Spa’tny’stav DOtflcm nevyhovujici stav a je
mistnich ) prostr‘?dk}f Vylidiiovéani potieba podpory na
komuml’(ai:l pro mistni venkovskych opravu mistnich
a chodnikd, rozvo) oblasti komunikaci s
dirazem na
bezpecnost dopravy a
bezpecnost pro pesi
komunikaci s
bezbariérovymi prvky
nutné rekonstruovat
starsi vefejna
osvétleni
Hospodatsky rozvoj 2.11 2.1.
Chybéjici Dotaéni Zemedelské o ) Podpora Drobni
zakladni sit , prostredky eolfti;asf Zajistit dobre podnikani | podnikat
obchodii a Nabldk? pro mistni P sadna podmlqky pro v elé
sluzeb v PTaICOYHICh rozvoj podpora podnikani nezemédél | obchod a
' ptileZitosti -~ ; 5
mal}/ch v soumdsti vinaft a zaméfit se na §I.<e ) sluzby
obcich, Podpora N odporu. ab ¢innosti
UH-SM- .. o zemédeélch podporu, aby
K / zivnostnikd a nedochazelo k
g X unovice g ,
Maly pocet drobnych Vylidiovani poklesu podilu
prosperujicic podnikateli venkovskych | zaméstnanosti tohoto
.h f rem . oblasti odvétvi.
mimo mesto Poptavka po . .
Staré Mésto turistice a Dobré podminky pro
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Mala
nabidka
ubytovacich
sluzeb

cestovnim
ruchu

podnikani ¢i pracovni
moznosti

podpofit budovani a
roz§ifovani
ubytovacich zafizeni
provazat a nabidnout i
v mensich obcich vice
doprovodnych sluzeb
a zazemi pro cestovni
ruch

nesoulad nabidky a
poptavky na trhu
prace,

Absence volnych
pracovnich mist

Chybéjici
zakladni sit’
obchodu a
sluzeb v
malych
obcich,

Maly pocet
prosperujicic
h firem
mimo meésto
Staré Mésto

Snadna
dostupnost
sirokého
spektra
sluzeb v
soumesti
UH - SM —
Kunovice,

Nabidka
pracovnich
prilezitosti
v soumesti
UH-SM-
Kunovice

Dotacni
prostiedky
pro mistni

rozvoj

Podpora
zivnostnikd a
drobnych
podnikatelti

Zemedélska
politika —
zadna
podpora
vinaid a
zem&délct
Vylidhiovani

venkovskych
oblasti

udrzovani lesnich
ploch, luk, travnich

porostil a jinych

krajinnych prvka

zachovani pfirodniho
charakteru uzemi

spravné zachazeni s
pudou ze strany
zem&délct — vysadba
spravnych plodin,
obdélavani pudy,
hnojeni,
Hospodaisky rozvoj

Zajistit dobré
podminky pro
podnikani

zam@&fit se na
podporu, aby
nedochazelo k
poklesu podilu
zameéstnanosti tohoto
odvétvi.

Dobré podminky pro
podnikani ¢i pracovni
moznosti

provazat a nabidnout i

v menSich obcich vice

doprovodnych sluzeb

a zazemi pro cestovni
ruch

nesoulad nabidky a
poptavky na trhu
préce,

Absence volnych

2.1.2
Vznik a
rozvoj
malych
podniki a
mikropodn
ikt

2.1.
Drobni
podnikat
elé
obchod a
sluzby
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pracovnich mist
udrzovani luk, 2.2.1 2.2
travnich porosti a Podpora Rozvoj a
jinych krajinnych zemé&délsk | moderni
prvkt éa zace
o , navazujici | zemédél
zachovani pfirodniho | .. . ,
charakteru tzemi cinnosti ftVI a
esnictvi
spravné zachazeni s
pudou ze strany
zem&délct — vysadba
T spravnych plodin,
Chybgjic g:zisiré)rel?mm Dotacni Zemedelska obdelavani pudy,
zikladni sit | zemedelska | Prostredky | politika - hnojen,
obchodiia | odvétvi — pro mistni Z?jdna zabranovani erozi a
sluzeb v vinafstvi, rozvoj pocpora sesuvam pud
malych ovocnarstvi vinaitt @ PRy
obcich . POdeVrao zemedelct Hospodaisky rozvoj
’ Nabidka zwnostn’lku a ) Jaiistit dobrd
Maly poéet | pracovnich drol?nych Povodng, P
o, v podnikatelti sucha podminky pro
prosperujicic | prilezitosti podnikéni
h firem v soumesti Péie o Vylidiovani -
mimo mésto | UH-SM- A yadnovant zametit se na
Staré Mésto | Kunovice zwo:cm , Venkovsky ch podporu, aby
' prostiedi oblasti nedochazelo k
poklesu podilu
zameéstnanosti tohoto
odvétvi.
Dobré podminky pro
podnikani ¢i pracovni
moznosti
nesoulad nabidky a
poptavky na trhu
prace,
Absence volnych
pracovnich mist
2.2.2 2.2
Zemédélska Udrzba Rozvoj a
politika — lest moderni
zadna zace
Dotacni podpora udrzovani lesnich zemedel
prostredky vinaft a ploch, luk, travnich stvia
Udrsba Vysokd pro mis'_mi zemédélct p01.r§)st1°1' a jin}'/cho lesnictvi
zeleng, péce kvalita rozvo] . krajinnych prvki
o0 zivotni zivotniho Péte o P(;Ezﬁge’ zachovani pfirodniho
prostiedi prostredi . , charakteru tizemi
zivotni
prostiedi Vylidiiovani zabrafiovani erozi a
venkovskych sesuvim pudy
oblasti
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Fungujici 321 3.2
MAS se Spoluprace | Rozvoj
silnou v ramci partnerst
podporou Dotacni Iniciativy | via
obci, prosttedky LEADER? | spolupra
pro mistni ce aktérii
Batv kanal rozvoj venkova
— vyznamny
prvek v Propagace
uzemi uzemi v
(cestovni oblasti
ruch, cestovniho provazat a nabidnout i
doprava) , ruchu v menSich obcich vice
doprovodnych sluzeb
Propagace Spoluprace a a zazemi pro cestovni
regionu mezilidské ruch
(nevyuzity vztahy
potencial
CR Velka Poptavka po
Morava, turistice a
mistni cestovnim
tradice, ruchu
agroturistik
a)
311
Ekonomicka Sluzby
situace, umoznujici
nezaméstnano podporu
st zaméstnan
Kvalitni ym
prace s Ubytek déti v rodi¢im
mladezi v predskolnim a déti do 15
.rénvlci ' Dotflc‘:ni Skolnim véku Podpora let =
mimos§kolni | prostfedky ., . . | (druziny,
vychovy pro mistni Socialni P roroquych opvatre?m priméstské
- . pro rodiny s détmi .
(sport, rozvoj situace, tabory,
zajmové inkluze kluby)
krouzky)
Vylidiiovani
venkovskych
oblasti

% Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktéri venkova v nékterych
Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze k chybnému
Cislovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (chybné je

3.3.1).
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Tabulka 7 - Prehled kontextovych ukazateld o tzemi MAS STAROMESTSKO

2013 (31.12.) | 2014 (31.12.) | 2015(31.12.) | 2016 (31.12.) | 2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) A1% 6,83% 5,69% 5,06% 3,12%
RES - pocet podnikatelskych
subjektl celkem 1719 1713 1698 1662 1739
Dokoncené byty celkem 26 20 17 28 9
Trvalé travni porosty (ha) 142,81 137,02 137,42 137,32 137,29
Zemédélska plda (ha) 4 844,79 4 837,52 4 838,68 4 836,81 4831,75
Lesni pozemky (ha) 329,18 329,18 330,28 331,35 331,35
Zastavéné plochy a nadvori
(ha) 203,34 208,87 208,88 208,58 208,60
Celkova rozloha MAS 6 252,39 6 252,06 6 258,91 6 255,62 6 255,59
Pocet obci v Uzemi MAS 8 8 8 8 8
Celkovy poclet obyvatel MAS 13014 13027 12 997 12 987 12 932

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvéalené SCLLD

e Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD

e Analyza rizik ve schvalené SCLLD

e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfeni/fichi Programovych ramcu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lend Focus Group
Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v uzemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktérii, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:

Slabé a silné stranky, které byly identifikovany v ramci SWOT analyzy pfi tvorbé SCLLD,
jsou stale aktualni. V analyze problémU( a potfeb se zménila podkapitola 2.3.9 Trh prace.
V dusledku hospodarského rlstu nasi ekonomiky se pfiznivé zmeénila mira nezaméstnanosti
na celém Uzemi CR, v souvislosti s tim, se také zménila nezaméstnanost i Uzemi MAS
Staroméstsko. Pfesto Programové ramce urené k feSeni tohoto problému zustavaji stale
aktualni, jelikoz primarné slouzi k tomu, aby si obyvatelé tohoto Uuzemi byli schopni praci
udrzet i nadale. Nezaméstnanost je makroekonomicky faktor zavisly na ristu ekonomiky,
jelikoz je predpoklad, ze v pfistich letech mlze dojit ke stagnaci, pfipadné poklesu ristu, je
vhodné tyto programové ramce zachovat.

B.1.2) Do jaké miry doslo ke zménam externich podminek (prilezitosti a hrozhy
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpoveéd:

K zasadni zméné externich podminek (pfilezitosti a hrozby SWOT analyzy) nedoslo. Hrozby
uvedené ve SWOT analyze pfetrvavaji, nékteré ve zmirnéné podobé (ekonomicka situace,
nezaméstnanost) a nékteré prohloubené (chybéjici silnice R55, starnuti populace, migrace
z vesnic). K prohloubeni hrozeb dochazi zejména u téch hrozeb, jejichz feSeni ma
dlouhodoby charakter. Naproti tomu, ke zmirnéni dochazi u hrozeb, jejichz feSeni mlize byt
v kratkodobém horizontu.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramct?

Odpoveéd:

Rizika uvedena v Analyze rizik CLLD MAS Staroméstsko jsou stale aktualni, v Case se
pouze mirné zménila pravdépodobnost jejich vyskytu a také cCasteCné se zménila
vyznamnost tohoto rizika. Opatfeni pro eliminaci téchto rizik se neméni.

Klicova zjisténi:

1. Slabé a silné stranky realizace SCLLD MAS Staroméstsko uvedené ve SWOT
analyze se nijak zasadné nezménily a zUstavaji stale platné.

2. Externi podminky realizace SCLLD MAS Staroméstsko (pfilezitosti a hrozby SWOT
analyzy) se zménily pouze ve své vyznamnosti.

3. Rizika uvedena v Analyze rizik CLLD MAS Staroméstsko jsou stale aktualni a
opatfeni pro eliminaci téchto rizik se neméni.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

Vychodiska pro realizaci SCLLD MAS Staroméstsko (SWOT analyza, Analyza problému a
potfeb a Analyza rizik) se vyznamné nezménila a jsou stale platna. V prabéhu realizace
Strategie CLLD MAS Staroméstsko nedo$lo k Zzadné zasadni zméné, ktera by méla vliv na
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jeji smérovani.
Slabé a silné stranky, které byly identifikovany v ramci SWOT analyzy pfi tvorbé SCLLD,

jsou stale platné. Programové ramce urené k feSeni tohoto problému zlstavaji stale
aktualni.

K zasadni zméné externich podminek nedoslo. Hrozby uvedené ve SWOT analyze
pretrvavaji, nékteré ve zmirnéné podobé a nékteré naopak prohloubené. K prohloubeni
hrozeb dochazi zejména u téch hrozeb, jejichz feSeni ma dlouhodoby charakter. Naproti
tomu, ke zmirnéni dochazi u hrozeb, jejichz feSeni mlze byt v kratkodobém horizontu.
Rizika uvedena v Analyze rizik CLLD MAS Staroméstsko jsou stale aktualni, v Case se
pouze mirné zménila pravdépodobnost jejich vyskytu a také casteCné se zménila
vyznamnost tohoto rizika. Opatfeni pro eliminaci téchto rizik se neméni.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporuceni (akatlvoltda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuéeni
1.
2.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatreni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacéni otazky je velmi (zce provazano se zpracovanim podkladi
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedo$lo k zasadnim zménam, které by mély viiv na sméfovani strategie. V této
Evaluacéni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatreni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby resit jinymi
opatfenimi/fichemi, prip. zda je potifeba néktera opatreni/fiche programovych ramci
s ohledem na znamé problémy a potreby pridat ¢i ubrat a pro¢. Spolecnou aktivitou pri
hledani odpovédi na tuto a pfedchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz pfedchozi evaluaéni otazku) a diskuse situace (soucasnych problémi a potreb
uzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v Uzemi uvaZuje, zda nastala néjaka dilezZita zména, ktera
by méla vliv na vazby v intervenéni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napr. zavedenim nového opatreni/fiche s vyuZitim prostfedkd
z jiného opatreni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzZije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana intervencni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potfeba identifikovana) — vize EO B.1
e Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatfeniffichi programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu
Fichi, Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP, vyzva ¢. 047 RO OPZ,
Pravidla PRV 19.2.1 atp.)
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢len
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatieni/Fiche Programovych ramci v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potreby Gzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpovéd:

Opateni/ Fiche Programovych ramcu jsou v souladu s intervenéni logikou a reaguji na
aktualni problémy uzemi, ale vzhledem k dané alokaci finan¢nich prostfedkll nemohou
zcela vyreSit problémy naseho uzemi. DalSim faktorem, ktery omezuje uspokojovani potfeb
naseho uUzemi, jsou Uzce vymezené podporované aktivity v jednotlivych Operacnich
programech. Pokud by mély byt feSeny definované problémy komplexné, bylo by tfeba
rozsSifit podporované aktivity.

V prubéhu realizace SCLLD se projevil rozdil potfeb uzemi v dobé tvorby SCLLD a v ¢ase
jeji realizace. Pfi odevzdavani Zadosti o dotaci do otevienych vyzev je zfejmy ze strany
zadatell mensi zajem o realizaci projektd v ramci téchto Opatreni:

1.2.2 Podpora zajmového neformalniho a celozivotniho vzdélavani
(potencionalni zadatel realizoval své zaméry prostfednictvim ESIF Eerpanych mimo MAS)

2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnikii a mikropodnikdi
(zadatelé projevili mensi zajem, nez jaky byl analyzovan pfi tvorbé SCLLD)

2.2.2 Udrzba lesu
(potencionalni zadatel vyreSil svoji pfedpokladanou potiebu jinym zplsoben s vyuzitim
jinych zdroja)

3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (Clanek 44)*

(v ramci Fokusni skupiny bylo zjisténo, Ze toto opatfeni zcela vyuzitelné pro feseni
identifikovanych problémuU a nepfispiva pfilis k uspésné realizaci SCLLD a doporucila, aby
toto opatfeni bylo ze SCLLD odstranéno)

Naproti tomu pii mapovani absorpéni kapacity uzemi je identifikovana zvysSena
potieba realizace projekti zamérenych na infrastrukturu v obcich (bezpecnost
dopravy) a na podporu aktivit zamérfenych na rozvoj sportovniho, kulturniho a
spolkového zivota.

* Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérd venkova v nékterych
Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze k chybnému
Cislovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (chybné je
3.3.1).
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Realizace SCLLD spiSe pfispiva k feseni danych problém( v tzemi MAS (tj. diky intervenci
SCLLD se problémy znacné zmirni, ale presto budou v uzemi MAS nadale pietrvavat).

B.2.2) Do jaké miry byly v tzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou reseny
prostrednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:

Z analyzy SWOT, APP a diskuzi realizovanych v ramci Fokusni skupiny MAS Staroméstsko
vyplynulo, Ze existuji oblasti problému (identifikovanych ve SWOT/APP), pro jejichz feseni
nema MAS Staroméstsko ve své SCLLD definovany samostatny Programovy ramec.

V Analyze problém( a potfeb SCLLD se to dotyka téchto kapitol
2.3.2. Obyvatelstvo
2.3.8 Zivot v obci

Pro feSeni téchto problému je tfeba realizovat opatfeni pro zvySeni odolnosti naseho uzemi
vuci hrozbam identifikovanych ve SWOT analyze:

Hrozby- vylidiiovani venkovskych oblasti, starnuti populace, migrace, neaktivni ob¢ané

Opatfeni je tfreba uskuteChovat také proto, abychom mohli aktivné vyuzit pFilezitosti
identifikované ve SWOT analyze:

Prilezitosti — spoluprace a mezilidské vztahy, podpora spoleCenského a kulturniho zivota
v obci, nabidka volno¢asovych aktivit

Také proto, abychom mohli eliminovat naSe slabé stranky identifikované ve SWOT analyze:

Slabé stranky — nedostatek vzdélavacich aktivit pro dospélé a pro seniory, chybgjici
zazemi pro spolky a dobrovolné aktivity obCanu, chybéjici zazemi pro spole¢né kulturni a
sportovni akce

A v neposledni fadé proto, abychom neztratili nase silné stranky identifikované ve SWOT
analyze:

Silné stranky — Kvalitni prace s mladezi v ramci mimoskolni vychovy

B.2.3) Do jaké miry je potifeba zuzit nebo rozsifit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy ucinnéji reSit (tj. dosahnout prislusnych cill
SCLLD)?

Odpovéd:

Pro ucinngjSi feSeni probléml definovanych v bodé B.2.3) by bylo vhodné rozsSirit
Programové ramce o Fichi, ktera bude poskytovat prostor pro feseni téchto probléma.
Jedna se o Fichi v operacnim programu PRV (Clanek 20). Fiche je zaméfena na podporu
zakladnich sluzeb a obnovy vesnic ve venkovskych oblastech.

Podpora pfispiva k naplhovani Priority 6 Podpora socidlniho zaélefiovani, snizovani
chudoby a podpora hospodarského rozvoje ve venkovskych oblastech, zejména prioritni
oblasti 6B Posileni mistniho rozvoje ve venkovskych oblastech.

Naproti tomu, ze setkani Fokusni skupiny MAS Staroméstsko vyplynulo, ze Programovy
ramec PRV 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (Clanek 44) neni zcela vyuZitelny
pro feSeni identifikovanych problému a nepfispiva pfili§ k Uspé&sné realizaci SCLLD a bylo
by vhodné jej zrusit.
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U Opatieni SCLLD, o ktera zadatele neprojevili pfedpokladany zajem, bychom chtéli omezit
alokaci ve prospéch Opatfeni, u nichz je zajem zadatell znacny.

Jedna se o tyto opatfeni:

1.2.2 Podpora zajmového neformalniho a celozivotniho vzdélavani

(potencionalni zadatel realizoval své zaméry prostfednictvim ESIF €erpanych mimo MAS)

2.1.2 Vznik a rozvoj malych podniki a mikropodnikti
(zadatelé projevili mensi zajem, nez jaky byl analyzovan v pfi tvorbé& SCLLD)

2.2.2 Udrzba lesti
(potencionalni zadatel vyfeSil svoji pfedpokladanou potfebu jinym zpUsobem s vyuzitim

jinych zdroja)

VSechny tyto zmény respektuji finanéni ramec schvalené SCLLD.

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS Staroméstsko identifikovala prostfednictvim Fokusni skupiny, Ze pro feSeni
problému daneho uzemi by bylo vhodné doplnit do SCLLD MAS Staroméstsko novy
Programovy ramec PRV (Clanek 20)

2. MAS Staroméstsko identifikovala prostfednictvim Fokusni skupiny, ze Programovy
ramec PRV 3.2.1 Spoluprace vramci iniciativy LEADER (Clanek 44) uvedeny v
SCLLD MAS Staroméstsko pfili§ nepfispiva k feSeni problém( daného uzemi a bylo
by vhodné jej ze SCLLD MAS Staroméstsko odstranit.

3. Dale MAS Staroméstsko identifikovala prostfednictvim Fokusni skupiny, ze u
Opatfeni 1.2.2 Podpora zajmového, neformalniho vzdélavani a celozivotniho
vzdélavani, 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnikd a mikropodniku, 2.2.2 Udrzba lest
doporucuje omezeni alokace ve prospéch Opatfeni generujici vyssi zajem zadatelU.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potiebam
uzemi MAS?

Odpoveéd:

Cile a opatfeni SCLLD z vétSi Casti odpovidaji aktualnim problémim a potfebam Gzemi
MAS. Pro optimalni dosahovani cili by bylo vhodné zvazit zmény SCLLD, které by pfispély
k efektivnéjSimu vyuziti financnich prostfedku.

K tomu by mélo pfispét dopInéni nového Programového ramce PRV (Clanek 20), ktery fesi
rozvoj obci (problémy identifikované v SCLLD).

Naproti tomu Programovy ramec PRV 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (Clanek
44), ktery neni zcela vyuzitelny pro feSeni identifikovanych problému a nepfispiva pfilis
k uspésné realizaci SCLLD bude ze SCLLD odstranén.

U Opatfeni SCLLD, o ktera Zadatele neprojevili pfedpokladany zajem:

1.2.2 Podpora zajmového neformalniho a celozivotniho vzdélavani

2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnikii a mikropodnikdi

2.2.2 Udrzba lest

bychom chtéli omezit alokaci ve prospéch Opatfeni, u nichz je zajem Zadatelu znacny.
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
o C Odpovédnost
Doporucéeni (akatlvcl)tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
pod. doporuéeni
1. Doplnit do SCLLD MAS
Staroméstsko  novy Programovy 12/2019 Programovy vybor ve
ramec PRV (Clanek 20) spolupraci s Kancelafi
MAS
2. Odebrat ze SCLLD MAS
Staroméstsko  Programovy ramec 12/2019 Programovy vybor ve
iniciativy LEADER (Clanek 44)° MAS
3. Pfesunout finanéni alokaci
Z Opatfeni 1.2.2 Podpora Programovy vybor ve
zajmového neformalniho a spolupraci s Kancelari
celozivotniho vzdélavani, 12/2019 MAS
2.1.2 Vznik a rozvoj malych
podnik( a mikropodnikd,
2.2.2 Udrzba lest

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/fiche  Programovych ramci  dostateéné pro vyieseni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim acelem této evaluacni otazky je zvazit a ovéfit, zda jsou financni prostredky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramct vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potreby uzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
prfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémum v uzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

o Vyzvy

e Programové ramce

e Seznamy projektl

e Data z MS2014+ o schvalenych, ukongenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

® Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérd venkova v nékterych
Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze k chybnému
Cislovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (chybné je
3.3.1).
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lend Focus Group (tj. partnert a zadateld, pfijemct MAS, ¢len
kancelafe MAS, pfip. dalSich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vysSi nez alokace dané vyzvy?

Odpoveéd:

Jsou Opatfeni SCLLD, u kterych registruie MAS zvySeny zajem. Naproti tomu, jsou
Opatreni, kde je zajem zadateld mensi, nez byl (pfi tvorbé SCLLD). Do vSech vyhlasenych
vyzev byla podana alespon jedna zadost, z toho plyne, ze nastaveni Opatfeni bylo spravné.
Zadatelé v Programovém ramci IROP (pfedev§im obce MAS Staroméstsko) vétsinou
predkladaji zadosti ve vySi odpovidajici alokaci vyzvy. Toto je dano tim, ze Kancelaf MAS
provadi pribézné aktualizace absorpCni kapacity a poskytuje intenzivni konzultace
ZadatelUm pfi podavani zadosti. Ve vyzvach IROP MAS stanovila maximalni celkové
zpusobilé vydaje, proto abychom uspokoijili vice zadateld. U Opatfeni 1.3.1 Podpora
bezpecnosti v dopravé poptavka v uzemi prevySuje planovanou alokaci.

Prvni vyzva MAS Staroméstsko v Programovém ramci PRV nabizela celou alokaci, dalSi
vyzva nabizela nevyCerpanou ¢ast celkové alokace MAS Staroméstko. Maximalni hranici
zpUsobilych vydaji nelze dle pravidel RO PRV omezit, avéak jednim z hodnoticich kritérii
byla vySe celkovych zpuUsobilych vydaju (divodem je podpora vice Zadateld s menSimi
projekty). Poptavka v uzemi u Opatfeni 2.1.1 Podpora podnikani v nezemédélské ¢innosti a
u Opatieni 2.2.1 Podpora zemé&délské a navazujici €innosti pfevySuje planovanou alokaci.

Vyzva vramci Programového ramce OPZ nabizela celou alokaci MAS Staroméstsko.
Poptavka v uzemi odpovida planované alokaci.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostredky v Opatienich/Fichich
Programovych ramci navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k feseni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

Na zakladé animacni Cinnosti MAS, dle vysledku sledovani absorpcni kapacity v Uzemi a
z jednani Fokusni skupiny jsme definovali potfeby uzemi. Bylo zjiSténo, Zze by bylo vhodné
navyseni alokace u téchto Opatfeni:

1.3.1 Podpora bezpec€nosti v dopravé (IROP) - 25 milion K&

2.1.1 Podpora podnikani v nezemédélské ¢innosti (PRV) — 6 milionu K&

2.2.1 Podpora zemédélské a navazujici ¢innosti (PRV) — 5 milion K&

Nové opatfeni vztahujici se k Clanku 20 (PRV) — 20 miliond K&

Kli¢ova zjisténi: |

1. Jsou Opatieni SCLLD, u kterych registruje MAS zvySeny zajem. Naproti tomu, jsou
Opatfeni, kde je zajem zadateld menSi, nez byl (pfi tvorbé SCLLD). Do vSech
vyhlasenych vyzev byla podana alespor jedna zadost, z toho plyne, zZze nastaveni
Opatieni je spravné.
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2. Jsou Opatieni SCLLD, u kterych registruje MAS zvySeny zajem o predkladani
projektd a nasledné Eerpani finanénich prostredku:
1.3.1 Podpora bezpecnosti v dopravé (IROP)
2.1.1 Podpora podnikani v nezemédélské Cinnosti (PRV)
2.2.1 Podpora zemé&délské a navazujici ¢innosti (PRV)
Nové opatfeni vztahuijici se k Clanku 20 (PRV)

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované financéni prostredky na jednotliva Opatreni/fiche
Programovych ramct dostatecné pro vyreseni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpoveéd:

Jsou Opatfeni SCLLD, u kterych registruie MAS zvy3eny zajem. Naproti tomu, jsou
Opatieni, kde je zajem zadateld menSi, nez byl (pfi tvorbé SCLLD). Do vSech vyhlaSenych
vyzev byla podana alespon jedna zadost, z toho plyne, ze vécné nastaveni Opatfeni
k feSeni identifikovanych problému a potfeb v uzemi MAS je spravné, pouze je tfeba upravit
finan¢ni alokace.

V Programovém ramci IROP u Opatieni 1.3.1 Podpora bezpec€nosti v dopravé poptavka
v Uzemi pfevysuje planovanou alokaci.

V Programovém ramci PRV poptavka v uzemi u Opatfeni 2.1.1 Podpora podnikani
v nezemédélské c&innosti a u Opatfeni 2.2.1 Podpora zemédeélské a navazujici Cinnosti
prevySuje planovanou alokaci.

V Programového ramce OPZ poptavka v uzemi odpovida planované alokaci.

Na zakladé animacni Cinnosti MAS, dle vysledkl sledovani absorpcni kapacity v Uzemi a
z jednani Fokusni skupiny byly aktualizovany potfeby uzemi. Bylo zjisSténo, Ze by bylo
vhodné navySeni alokace u téchto Opatfeni:

1.3.1 Podpora bezpec&nosti v dopravé (IROP) - 25 miliont K&

2.1.1 Podpora podnikani v nezemédélské €innosti (PRV) — 6 miliond K&

2.2.1 Podpora zemédélské a navazujici ¢innosti (PRV) — 5 miliont K&

Nové opatfeni vztahujici se k Clanku 20 (PRV) — 20 miliond K&

Vzhledem k tomu, Ze k 31. 12. 2018 jiZ bylo na uzemi MAS fyzicky zrealizovano 5 projektd
z IROP, 14 projektd z PRV. Dale bylo k 31. 12. 2018 v realizaci 5 projektt zOPZ a 1
projekt z IROP. Lze tedy konstatovat, Ze postupna realizace SCLLD pfispiva k naplfovani
jejich cila.

Doporuceni k reseni klicovych probléemu/zjisténi

_— T Odpovédnost za
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) doporuceni

1. Prubézné sledovani naplfiovani cill pribézné Programovy vybor,
SCLLD Kancelaf MAS

2. Analyza a pfipadné rozSifeni Programovy vybor,
SCLLD o Opatfeni vtahujici se 12/2019 Kancelai MAS, Valna
k Clanku 20 hromada
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadateltl zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to oVéfit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, kteri budou v téchto opatfenich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo
skutec¢né svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych problému?). Pripadné zjistit, zda
Jsou potenciélni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reSeni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného plnéni®Tato otézka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zasobnik projektd

¢ Informace od potencialnich zadateld (v€. napf. ¢lend MAS), v&. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potfeb v ramci MAP (1),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcl (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
Skupinova diskuse €lenl Focus Group (ij. partnert a Zadatelu, pfijemctd MAS, ¢lenu

kancelare MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

MAS prabézné aktualizuje potfeby svého uzemi, sleduje a oslovuje potencionalni Zadatele.
U potencionalnich Zadatell mapuje pfipravenost a opodstatnénost jednotlivych projektl, na
zakladé toho vytvafi a aktualizuje zasobnik projektd. Nasledné informuje potencionalni
Zadatele (evidované v zasobniku projektd) o pfipravovanych vyzvach.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatieni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

6 Napf. z toho ddvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokaijili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych* Zadosti do
pfislusného OP/PRV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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Odpovéd:
Pfedpokladané zmény (kraceni) u jednotlivych Opatfeni:
- Programovy ramec PRV

Opatreni/Fiche programového ramce PRV 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podniki a
mikropodniku

K31. 12. 2018 byly vypsany 2 vyzvy PRV, jejichz soucasti byla tato Fiche. | pres
dostateénou alokaci v této vyzvé, se do této Fiche pfihlasil pouze jeden Zadatel. Z jednani
Fokusni skupiny a objemu predkladanych zadosti o dotaci vyplyva, ze o Opatfeni/Fichi
programového ramce PRV 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnik( a mikropodnikd neni zajem
takovy, jaky se jevil vdobé tvorby SCLLD (2014-2016). Navic z prazkumu absorpéni
kapacity uzemi MAS Staroméstsko vyplyva, Ze tato situace pretrvava. Naproti tomu v jiné
Fichi je poptavka znac¢na (2.1.1 Podpora podnikani v nezemédélské Cinnosti).

Z Fokusni skupiny bylo doporu¢eno pfesun finanénich prostfedkd na jinou Fichi (2.1.1.
Podpora podnikani v nezemédélské Cinnosti

- Programovy ramec IROP

Opatfeni/Fiche programového ramce IROP 1.2.2 Podpora zajmového, neformalniho a
celoZivotniho vzdélavani. Do vyhlasené vyzvy podal Zadost pouze jeden zZadatel.
Z prizkumu absorpéni kapacity uzemi MAS Staroméstsko vyplyva, ze potieby uzemi, které
byly definovany v obdobi tvorby SCLLD (2014-2016) se zménily (diky realizaci projektu
financovaného z IROP v ramci prioritni osy 2.4 — mimo MAS).

Z jednani Fokusni skupiny byl doporu¢en pfesun finanénich prostfedk(l na jiné Opatfeni
(1.3.1. Podpora bezpec€nosti v dopraveé).

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:

O v8echny Opatfeni/ Fiche programovych ramcu, pro které byly vypsany vyzvy, byl zajem.
K kazdém Opatieni/ Fiche programovych ramcu byla podana alespori zadost o dotaci.
Presto u nékterych Opatfeni/ Fichi programovych ramcl je poptavka menSi nez jsme
predpokladali pfi tvorbé SCLLD.

Mala poptavka u jednotlivych Opatfeni

Programovy ramec PRV:

Opatfeni/Fiche programového ramce PRV 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podniki a
mikropodnik

K31. 12. 2018 byly vypsany 2 vyzvy PRV, jejichz soucasti byla tato Fiche. | pfes
dostate¢nou alokaci v této vyzvé, se do této Fiche pfihlasil pouze jeden Zadatel. Z jednani
Fokusni skupiny a objemu predkladanych zadosti o dotaci vyplyva, Zze o Opatfeni/Fichi
programoveého ramce PRV 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnikd a mikropodnikd neni zajem
takovy, jaky se jevil vdobé tvorby SCLLD (2014-2016). Navic z prazkumu absorpéni
kapacity uzemi MAS Staroméstsko vyplyva, Ze tato situace pretrvava.

Programovy ramec IROP:

Opatreni/Fiche programového ramce IROP 1.2.2 Podpora zajmového, neformalniho a
celozivotniho vzdélavani. Do vyhladené vyzvy podal Zzadost pouze jeden Zadatel.
Z prizkumu absorpéni kapacity uzemi MAS Staroméstsko vyplyva, Zze potieby uzemi, které
byly definovany v obdobi tvorby SCLLD (2014-2016) se zménily (diky realizaci projektu
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financovaného z IROP v ramci prioritni osy 2.4 — mimo MAS).

Pouze na Fichi programového ramce 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER’ nebyla
zatim vypsana zadna vyzva, alokace na tuto Fichi je vS8ak zanedbatelna. Fokusni skupina
doporucila pfesun téchto prostifedk(l na jinou Fichi.

Kli¢ova zjisténi: |

1. MAS pribézné aktualizuje potfeby svého Uzemi, sleduje a oslovuje potencionalni
Zadatele. U potencionalnich zadateld mapuje pfipravenost a opodstatnénost
jednotlivych projektli, na zakladé toho vytvafi a aktualizuje zasobnik projektu.
Nasledné informuje potenciondlni Zadatele (evidované v zasobniku projektd) o
pfipravovanych vyzvach.

2. Zjednani Fokusni skupiny a objemu pfedkladanych Zzadosti o dotaci vyplyva, Ze o
Opatfeni/Fichi programového ramce PRV 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnikG a
mikropodnikd neni zajem takovy, jaky se jevil v dobé tvorby SCLLD (2014-2016)
Také u Opatfeni/Fiche programového ramce IROP 1.2.2 Podpora zajmového,
neformalniho a celozivotniho vzdélavani. Do vyhlaSené vyzvy podal Zadost pouze
jeden zadatel. Z prizkumu absorp&ni kapacity uzemi MAS Staroméstsko vyplyva, ze
potfeby uzemi, které byly definovany v obdobi tvorby SCLLD (2014-2016) se
zménily (diky realizaci projektu financovaného z IROP v ramci prioritni osy 2.4 —
mimo MAS). Uvolnéné financni prostfedky budou pfesunuty na jiné Fiche

3. Na Fichi programového ramce 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER’ nebyla
zatim vypsana Zadna vyzva, alokace na tuto Fichi je vSak zanedbatelna. Fokusni
skupina doporucila pfesun téchto prostfedku na jinou Fichi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatienil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpoveéd:

Programové ramce z vétSi ¢asti obsahuji takova Opatfeni/ Fiche programovych ramcu, o
ktera je zajem. Svédc&i o tom vypsané vyzvy. Ke kazdém Opatieni/ Fiche programovych
ramcu byla podana alespori jedna zadost o dotaci. Pfesto u nékterych Opatfeni/ Fichi
programovych ramcu je poptavka mensi nez jsme predpokladali pfi tvorbé SCLLD.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (ak;w(;tda,) uprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
poc. doporuéeni

1. Projednat a navrhnout zménu
Programového ~ ramce  IROP 12/2019 Programovy vybor
zaméfenou na presun finanéni Valn hromada
alokace  smérem  k naplfiovani
Opatieni 1.3.1 Podpora bezpecnosti
v dopravé

" Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérd venkova v nékterych
Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze k chybnému
Cislovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (chybné je
3.3.1).
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2. Projednat a navrhnout zménu
Programového réamce PRV se 12/2019 Programovy vybor

zohlednénim zarazeni fiche
Zakladni sluzby a obnova vesnic ve
venkovskych oblastech

Valna hromada

3. Na zakladé vysledkd jednani
v bodech 1-2 zajistit administrativni 12/2019 Programovy vybor
feSeni navrzenych a schvalenych

zmén v SCLLD Valna hromada
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledk( intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Dosahujeme naplanovanych cil(i? Pfinasi realizace SCLLD do uzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
Co délame pro dosahovani vytyéenych cilti dobre a co naopak Spatné?
4. Co je treba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsSich vysledku
s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispiva realizace SCLLD ke zlepseni zZivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tuzemi MAS Staroméstsko, z.s. pfindsi?

w

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manazerskych doporuéeni k Upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledk( dosavadni
realizace prislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manaZerskych doporuceni uprava SCLLD v pfislusné Casti tak, aby bylo
mozné realizaci SCLLD ucinnéji dosahnout vyty&enych cill strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovidda MAS Staroméstsko, z.s. nasledujici evaluacni
otazky:

C.1V jakeé fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu

k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynaloZeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilt opatfeni/fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj

ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
- Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)
- Case Studies (pfipadové studie).
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

~

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovori s vybranymi pfijemci a zpracovani pfipadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni termint rozhovort) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projekta, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatoru
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhi pro zlepsSeni implementace, vypracovani navrhil na tpravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:

e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy k vyzvam (vyzva, seznamy pfijatych zadosti, seznamy podporenych projekta)
¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatkl

Zaznamy, které MAS vytvofi pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplni pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

55



EVROPSKA UNIE MINISTERSTVO
Evropsky fond pro regionalni rozvoj A,’ PRO M iSTN i
Integrovany regionalni operaéni program — ROZVOJ CR

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[0 MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:

- O0VPRIROP,

- OVPRPRY,

- O0vPROPZ,
MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni zadosti o
dotaci, z toho:

- O0VPRIROP,

- OVPRPRY,

- O0VvPROPZ,
MAS ma 0 vyzev, u kterych probih& administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO,
z toho:

- O0VPRIROP,

- OVPRPRY,

- O0VvPROPZ,
MAS ma 6 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:

- 3VvPRIROP,

- 2VvPRPRY,

- 1vPROPZ,
MAS ma 4 vyzvy, ve kterych jsou ukon&ené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavérecna zadost o platbu/zavéreéna zprava o realizaci), z toho:

- 2VPRIROP,

- 2VvPRPRY,

- O0vPROPZ,

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukon€enym pfijmem Zadosti o dotaci
ve vyzvé MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 3
PRV 0 2
OPZz 0 1
CELKEM 0 6

Klicova zjisténi:

1.

K 31. 12. 2018 MAS Staroméstsko vyhlasila 6 vyzev v ramci 3 operacnich programu.
V PRV (2 vyzvy) byly vyhlaSeny 4 fiche.

Tempo vyhlaovani vyzev je optimalni, reaguje na aktudlni stav v Gzemi. Zadatelé
méli dostatecny prostor pro pfipravu projektd, rovnhomérné rozlozeni v ¢ase.

Do kazdé vyzvy byla podana alespon jedna zadost. Celkem bylo podano 30 zadosti
o dotaci (6 zadosti v IROP, 5 zadosti OPZ, 19 zadosti PRV)
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd:

Realizace SCLLD k 31. 12. 2018 odpovida predpokladanému harmonogramu. MAS
k tomuto datu vyhlasila 6 vyzev (3 vyzvy IROP, 1 vyzva OPZ, 2 vyzvy PRV).

Do kazdé vyzvy byla podana alespon jedna zadost.

Celkem bylo podano 30 zadosti o dotaci (6 zadosti v IROP, 5 zadosti OPZ, 19 zadosti PRV)
V Programoveém ramci IROP bylo podano 6 Zadosti, z toho 5 bylo fyzicky ukonéeno (1 byla
ve fazi realizace) a 3 zadosti byly ukonéeny i finan¢éné.

V Programovém ramci PRV bylo podano 19 zadosti, u 14 zadosti byla ke dni 31. 12. 2019
podana Zadost o platbu (5 projektli nebylo realizovano).

V Programovém ramci OPZ bylo ke dni 31. 12. 2018 v realizaci 5 projekt(.

Harmonogram vyzev je tvofen pro kazdy Programovy ramec (IROP, PRV, OPZ) samostatné
vzdy na jeden rok. Tyto harmonogramy MAS dodrzuje.

Dle finan¢niho planu, ktery je sou¢asti SCLLD doSlo k posunu €erpani financnich prostredki
z davodu delSiho obdobi schvalovani SCLLD, ale pfesto byly vyzvy vyhlaseny a vétSina
projektu byla fyzicky zrealizovana, ¢ast z nich byla finanéné ukoncena (finan¢ni prostfedky
ESIF byly proplaceny Zadatelim).

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

o o Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 72 in?plementaci
apod.) doporuceni
1. Sledovat naplfiovani SCLLD a
dodrzovani Financéniho plénu prl‘]béiné Programovy Vybor’
SCLLD a Vyhlaéovat VyZVy Valna’ hromada,
v navaznosti na néj. Kancelai MAS

2. Prdbézné informovat aktéry v uzemi
MAS o zamérech vy-hlaSovani pribézné Kancelar MAS
vyzev prostfednictvim dostupnych
komunikacnich kanald.

3. Provadét V ramci animace
mapovani absorpcni kapacity uzemi priibézné KancelafF MAS
a vyhladovani vyzev pro- vadét
s pfihlédnutim k ziskanym
informacim.

4. Aktualizovat zasobnik projektd a
vyhlaSovani vyzev provadét priibézné Kancelar MAS
s pfihlédnutim k informacim

obsazenym v tomto zasobniku.
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EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatora (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikator( vysledku a vystupu u Opatreni/Fichi Programovych
ramcl. Evaluace (tj. zpracovani adaju) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech
Programovych ramct. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tUpravy
s vyuZitim argumentace ziskané prostrednictvim zodpovidani této otazky. Daéle
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatort
a ziskat uZite¢né poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatkd,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢€. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatord (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prabéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatfeni®, pfip. dal3i relevantni ¢asti Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Tabulka 8 — Navrh upravy tabulky g) pro u€ely mid-term evaluace
Identifikace indikatora Hodnoty indikatord Dosazena hodnota
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod | oo | Meéma |indikatoru | Vychozi | DOWM. | cilova | DaUM 31120018 | el
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota Y hodnota (je-li RO °P
. hodnoty hodnoty % .
vysledek) vyzadovan)
Podil osob
500 30 predasné % Vysledek | 54 |31.12.2013| 5 |31.12.2023| Neni 1,3 X
opoustégjicich pozadovan
vzdélavaci systém
. Pocet podpofenych
1.2 Rozvo 1.2.1 Podpora s , - . ,
Srolstl o it 500 00 vzdslavacich | Zafizeni | Vystup 0 |31.122015| 4  |31.12.2023 1 1 25
vzdélavani | vzdélavani na 28 Zarizeni
Kapacita
podporovanych Neni
50001 | zafizeni péCe o déti| osoby Vystup 0 31.12.2015 170 31.12.2023 . . 120 70 %
N pozadovan
nebo vzdélavacich
zafizeni
Podil osob
500 30 predasné % Vysledek | 54 |31.12.2013| 5 |3112.2023| Neni 1,3 X
opoustégjicich pozadovan
vzdélavaci systém
19 Rozvor 122 qupora Poéet podpofenych
(£ nozvol zajmoveno, 500 00 vzdélavacich Zafizeni | Vystup 0 31.12.2015 2 31.12.2023 1 0 0
Skolstvi a neformalniho a . .
vzdélavani celozivotniho zarlzepl
vzdélavani Kapacita
podporovanych Neni
50001 | zafizeni péCe o déti| osoby Vystup 0 31.12.2015 65 31.12.2023 < . 0 0
MY pozadovan
nebo vzdélavacich
zafizeni
1.3 Doprava, Pocet realizaci
M 1.3.1 Podpora P .
Eez"e"”ost v bezpecnosti 75001 vedoucichke |\ i7ace | Vystup 0 29.3.2016 8 |31.122023| Neni 4 50
prava v dopravé zvyseni pozadovan
vefejného bezpednosti

® PInéni tohoto sloupce odpovida souétu hodnot indikatorti nagitanych ze Zprav o realizaci projektu.
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Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru Doseze?a,hOanta
indikatoru
Specificky Opatieni Dat Dat Milnik
cil SCLLD SCLLD Kod o Mérna |indikatoru | Vychozi | 2™ | Cilova atum 1 31.12.2018 N
X Nazev indikatoru | . . vychozi cilové D TR Hodnota" | % plInéni
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota hodnota (je-li RO
. hodnoty hodnoty < -
vysledek) vyzadovan)
prostranstvi v dopravé
Podil vefejné
osobni dopravy na Neni
75120 celkovych % Vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 5 . 31 X
. . pozadovan
vykonech v osobni
dopravé
93701 |Pocetpodporenych | Podniky/ | —yvqy, o 0 |2932016| 4 |31.12.2023 2 9 225 %
2.1.1 Podpora podnik{/ pfijemcl | pfijemct
podnikani Pracovni mista
v nezemédélské vytvofena v rdmci | Pracovni . o
21 Drobni | éinnosti 94800 podpofenych mista Vysledek 0 29.3.2016 0 31.12.2023 0 0 0%
podnikatelé, projektt (LEADER)
obchod a 93701 |Pocetpodporenych | Podniky/ | v oy 0 |2932016| 4 |31.12.2023 2 1 25 %
sluzby . podnik{/ pfijemcl | pfijemct
2.1.2 Vznik a P i mist
rozvoj malych % t;iigxgl\:nr:n?ci Pracovni
podnikud 948 00 y . . Vysledek 0 29.3.2016 0 31.12.2023 0 1
podpofenych mista
projektt (LEADER)
Pocet podporenych | Podniky/ . 0
2.2 Rozvoj a | 2.2.1 Podpora 93701 podnikd/ pfijemcl | pFijemcl Vystup 0 29.3.2016 4 31.12.2023 2 4 100%
modernizace | zemédélské a Pracovni mista
zeméd@lstvi | navazujici vytvofena v ramci | Pracovni .
a lesnictvi &innosti 948 00 podpofenych mista Vysledek 0 29.3.2016 0 31.12.2023 0 0
projektd (LEADER)
93701 |Pocetpodporenych | Podniky/ | ey, 0 29.3.2016 2 |31.12.2023 2 0 0%
) podnikd/ pfijemcl | pfijemci
2.2.2 Udrzba Pracovni mista
lest gagop | VYtvorenavramci | Pracovni |\, oo 0 29.3.2016 0 |31.12.2023 0 0 0%
podpofenych mista
projektd (LEADER)
3.1 3.1.1 Sluzby Kapacita Neni
Sladovani umoznujici 50001 podporovanych osoby Vystup 0 29.3.2016 94 31.12.2023 < . 87 92,5 %
S L - pozadovan
rodinného a | podporu zafizeni péce o déti

60



EVROPSKA UNIE

MINISTERSTVO

Evropsky fond pro regionalni rozvoj Z i - PRO M iSTNi
Integrovany regionalni operaéni program - ROZVO)J CR
Identifikace indikatoru Hodnoty indikatoru Doseze?a,hOanta
indikatoru
Specificky Opatieni Typ Milnik
cil SCLLD SCLLD Kéd N Mérna |indikatoru | Vychozi | D2U™ | cilova | D3UM 131122018 P
X Nazev indikatoru | . . vychozi cilové D TR Hodnota" | % plInéni
NCI2014+ jednotka | (vystup/ |hodnota hodnota (je-li RO
. hodnoty hodnoty < -
vysledek) vyzadovan)
profesniho | zaméstnanym nebo vzdélavacich
Zivota rodi¢m déti do zafizeni
15 let (druziny, Znevyhodnéni
pfiméstské ucastnici , ktefi po
tabory, kluby) ukonc&eni své
ucCasti hledaji
zaméstnani, jsou Neni
628 00 V procesu osoby vysledek 0 29.3.2016 95 31.12.2023 . . 95 100 %
N . pozadovan
vzdélavani/odborné
pfipravy, rozsitujici
si kvalifikaci nebo
jsou zameéstnani, a
to i OSVC
Ucastnici
62700 | Z@mestnanipo | . ginici| vysledek 0 29.3.2016 | 395 |31.12.2023| Neni 0 0%
ukonCeni své pozadovan
ucasti
Ugastnici
62600 | Z2MesNanipo |« sinici | vysledek 0 20.3.2016 | 169 |31.12.2023| Neni 0 0%
ukonceni své pozadovan
ucasti
60000 | Celkowpotel | i cinici| vysledek | 0 | 20.3.2016 | 564 |31.12.2023|  Neni 161 28,5 %
ucastnikl pozadovan
3.2 Rozvoj 3.21
partnerstvi a | Spoluprace Celkové vefeiné
spoluprace |vramci 92501 wdaie ! EUR vystup 0 29.3.2016 8310 |[31.12.2023 2 0 0%
akterd iniciativy ydaj
venkova’ LEADER®

® Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktéri venkova v nékterych ¢astech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD

3.3. (Nazev je spravny, doslo pouze k chybnému €islovani). S tim souvisi i o€islovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER (chybné je 3.3.1).
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu s indikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkil v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu?

Vzhledem k tomu, Zze MAS vyhlasila prvni vyzvy teprve v roce 2018, napliovani
indikator a finanéniho planu zcela neodpovida SCLLD (tj. plivodnimu pfedpokladu
z obdobi tvorby SCLLD). Pfestoze doslo k posunu zahajeni realizace SCLLD az do
roku 2018, se nam podafilo toto zpoZzdéni eliminovat, ale i pfesto se nam nepodafilo
vSechna indikatory naplnit.

U Programového ramce IROP

V opatfeni 1.3.1 Podpora bezpec¢nosti v dopravé byl napinén indikator 750 01 Pocet
realizaci vedoucich ke zvySeni bezpec¢nosti v dopravé na 50 %.

V opatfeni 1.2.1 Podpora kvalitniho vzdé&lavani na ZS byl napinén indikator 500 00
Pocet podpofenych vzdélavacich zafizeni na 25 %.

V opatfeni 1.2.3 Podpora zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani zatim
nedo$lo k naplnéni indikatort (projekt v realizaci by naplnil indikator 500 00 Pocet
podpofenych vzdélavacich zafizeni na 50 %).

Kéd Cilova

NaplInéna

] . s o .-
Opatieni NCI2014+ Nazev indikatoru hodnota hodnota /oAl
Pocet podpofenych o
1.2.1 50000 vzdélavacich zarizeni 4 1 25%
Pocet podporenych 0
1.2.3 50000 vzdélavacich zafizeni 2 ! S0%
Pocet realizaci vedoucich ke
1.3.1 75001 zvyseni bezpecnosti v 8 4 50 %
dopravé

U Programového ramce PRV

V opatfeni 2.1.1 Podpora podnikani v nezemédélské c€innosti byl naplnén indikator
937 01 Pocet podporenych podnikl/ pFijemcu na 225 % (pfedpoklad v SCLLD byl 4
projekty, zrealizovano bylo 9 mensich projekta).

V opatfeni 2.1.2 Vznik a rozvoj malych podnikd a mikropodnikd byl indikator 937 01
Pocet podporenych podnikd/ pfijemct napinén pouze z 25 %.

V opatfeni 2.2.1 Podpora zemédélské a navazujici Cinnosti byl indikator 937 01
Pocet podporenych podnikd/ pfijemct naplnén na 100 %

V opatfeni 2.2.2 Udrzba les( nebyly indikatory zatim napInény (Zadatel odstoupil od
realizace projektu).

V opatfeni 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER zatim k naplnéni indikatoru
nedoslo.*

1© Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérli venkova

v nékterych Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze
k chybnému Cislovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER
(chybné je 3.3.1).
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Kod . T Cilova NaplInéna A o
Opatieni NCI2014+ Nazev indikatoru hodnota hodnota e
93701 Pocet podpgreny(ih podnika/ 4 9 295 0
2.1.1 prijemcu
937 01 Pocet podpgrenycih podnikd/ 4 1 25 9%
2.1.2 prijemcu
93701 Pocet podpgreny(ih podnika/ 4 4 100 %
221 pfijemcu
93701 Pocet podpgreny(ih podnika/ 2 0 0%
2.2.2 prijemcu
3.2.1 92501 Celkové verejné vydaje 8310 0 0%

U Programového ramce OPZ

V opatfeni 3.1.1 Sluzba umoziujici podporu zaméstnanym rodiéum déti do 15 let
(druzina, pfiméstské tabory, kluby) nebylo zatim dosazeno indikatord, ale jiz nyni se
naplnujii, jelikoz projekty realizované v tomto opatfeni jsou v realizaci (5 projektd -
pfiméstské tabory- jejich realizace je dlouhodoba, probiha v obdobi 3 let).

Kaéd . s Cilova Naplnéna .
Opatfeni NGI2014+ Nazev indikatoru hodnota|  hodnota 5 [Pl
Kapacita podpofenych
3.1.1 50001 zarfizeni péce o déti nebo 94 0 0%
vzdélavaci zafizeni
6 00 00 Celkovy pocet U€astniku 564 0 0%

Z pribéhu realizace SCLLD je zcela zfejmé, ze ne vSechny indikatory budou
naplnény ve vysi, v jaké byly uvedeny v SCLLD (to znamena, Ze budou muset byt
indikatory upraveny dle dnes jiz znamych skute¢nosti — v souladu s realnym
naplfiovanim SCLLD).

V souvislosti s tim, bude také upraven finanéni plan.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatora plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

U Programového ramce IROP dosazené hodnoty indikatord témeéF odpovidaji plnéni
finan&niho planu.

Opatieni SCLLD Alokace Proplacené 2018 Podil %
1'221 o Pogpora kvalitniho 5 500 000.- K& 1 425 000,- K& 25,9
vzdélavani na ZS

1.3.1 — Podpora bezpelnosti v . . 13,57
dopravé 10 500 000,- K& 1 425 000,- K&

Naproti tomu u Programového ramce PRV jiz dochazi k nesouladu (financni prostfedky jsou
nedocCerpany, ale podpofenych pFijemcl je vice, nez bylo pfedpokladano v SCLLD), ktery je
ve prospéch zadateli (indikator 937 01 Pocet podpofenych podnikd/ pfijemcu bude
navysen).Tento nesoulad tim, Ze jsme preferovali mensi projekty a tim podpofili vice
zajemcd..

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatorti prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

MAS do 31. 12. 2018 nepiedkladala Zadnou Zadost o zménu na upravu cilovych
hodnot indikatora.
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Klic¢ova zjisténi: |

1. Indikatory stanovené ve Strategii CLLD se dafi MAS naplhovat. Dosazené hodnoty
sice ne zcela odpovidaji stanovenym hodnotam v SCLLD, ale jsou velmi podobné.
V nékterych opatfenim nebyly zcela splnény, naproti tomu v jinych opatfenich byly
preCerpany.

2. Dosazené hodnoty indikatorl odpovidaji pInéni finanéniho planu, ale i pfesto bude
tfeba provést upravu finanéniho planu s souvislosti s indikatory.

3. PInéni indikatorl je tfeba fadné monitorovat a pfipadné aktualizovat dle potfeb
uzemi.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace jednotlivych opatfeni/ Fichi Programovych ramcu vyrazné pfispéla k dosazeni
cilovych hodnot indikatorl. Podafilo se u Programového ramce PRV dosahnout realizace
vice projektl nez jsme predpokladali. U Programového ramce IROP jsme splnili vybrané
indikatory témér z 50 %. Realizace kazdého projektu pfispéla k plnéni cilovych hodnot
indikatord SCLLD a tim vyrazné pfispiva k rozvoji uizemi MAS.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporucéeni (akatllvc:ja,) uprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
pod. doporuceni
1. Dusledné sledovat Cerpani alokaci
jednotlivych programovych ramca a 12/2019
s tim souvisejici dosahovani hodnot Kancelai MAS

indikatora.  Zjisténé  skutelnosti
predkladat Valné hromadé a
fidicimu vyboru.

2. Proveést aktualizaci finan¢niho planu
SCLLD v souvislosti s aktualizaci 12/2019
indikatord dle aktualnich potfeb a

absorpCni kapacity uzemi MAS. Programovy vybor,

Valna hromada

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostifedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynalozené prostredky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij tcel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou o¢ekavany.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal§i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramcu k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?

Odpoveéd:
Na zakladé realizovanych rozhovoru a pfipadovych studii nebyly detekovany vétsi problémy
a projekty sméfuji k dosahovani planovanych vysledkl a vystup(.

Vybrané projekty, realizované v Programovém ramci IROP, jejichz realizace jiz byla
ukoncena:

IROP: Modernizace jazykové-pocitacové udebny v ZS Nedakonice
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0008506

Realizace projektu byla ukonéena, Zadatel realizoval investi¢ni projekt z OP IROP
poprvé proces se mu jevil jako naroény. Zadatel vyuzival podporu obce, kancelare
MAS i externiho odbornika (zpracovani Studie proveditelnosti a dotacni
management). Velmi pozitivné hodnoti vybudovani uéeben, negativné pak naro¢nost
procesu. Vysledku a vystupl projektu bylo dosazeno a nebyly shledany zasadni
obtize na strané Zadatele, které by vedly k negativhimu ovlivnéni dosahovani
vystupt a vysledkd.

IROP: KOSTELANY NAD MORAVOU, UL. NAVES REKONSTRUKCE CHODNIKU
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_038/0008475

Realizace projektu byla ukoncéena bez komplikaci. Zadatel hodnoti pozitivné podporu
kancelafe MAS. Negativné pak néaro¢nost administrace a délku schvalovaciho
procesu pravni akt byl vydén posledni fijnovy tyden, Zadatel nestihl podat ZOP do
31. 10. 2018, tudiz financni prostfedky byly vyplaceny aZ vroce 2019. Z tohoto
duvodu tento projekt nemohl byt zahrnut do plnéni milnika.

Nebyly identifikovany Zadné negativni faktory, které by ovliviiovaly plnéni vystupt a
vysledku na urovni prijemce.
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Programovy ramec OPZ: Byla zahajena realizace 5 projektt (Pfiméstské tabory), jejichz
realizace probiha, realizace je nastavena jako viceleta.

OPZ: Pfiméstské tabory ve Starém Mésté a okoli
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009346

Zadatelem je prispévkova organizace Stfedisko volného Sasu Klubko Staré Mésto,
ktera priméstské tabory pravidelné realizuje v ramci své cinnosti. Nyni vyuZili
mozZnost realizovat tuto aktivit pro déti zaméstnanych rodict z tzemi MAS s vyuZitim
dotace. Diky tomu mohli byt podporeni zaméstnani rodi¢e z tzemi MAS, coZ hodnoti
pozitivné.

| presto, Ze Zadatel je zkuSeny v realizaci projektl s vyuzitim ESI fondd, vnima
proces administrace projektu jako naroCny. Pozitivné hodnoti spolupraci s MAS.
Zadatel neidentifikoval za4dné negativni faktory, které by mély viiv na plnéni vystupt
a vysledkt na urovni pfijemce.

Vzhledem k tomu, Ze realizace projektu je viceleta, bylo dosaZzeno pouze ¢asteénych
vysledkti a vystupl odpovidajicich ¢asovému harmonogramu projektu. Nebyly
shledany zasadni obtiZze na strané Zadatele, které by vedly k negativnimu ovlivnéni
dosahovani vystup( a vysledkd.

OPZ: Pfiméstské tabory Louskacek v Orechové
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009347

Zadatelem u tohoto projektu je mald obec, které je Zadatel malo zkuseny. | pres
naroc¢nou administraci a realizaci, hodnoti projekt velmi pozitivné. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o obec znacné vzdalenou od vétsiho mésta (cca 20 km), velmi pozitivné
hodnoti tuto aktivitu jako dobrou podporu obyvateliim obce s malymi détmi. Ti mohou
vyuZit priméstskych tabora, které zajistuji péci o jejich dité, proto aby mohli dochazet
resp. dojizdét do zaméstnani bez jakéhokoliv omezeni. Obec pozitivné hodnoti
spolupraci s MAS.

Zadatel neidentifikoval Zadné negativni faktory, které by mély vliv na pinéni vystupt
a vysledkt na urovni prijemce.

Vzhledem k tomu, Ze realizace projektu je viceleta, bylo dosazeno pouze ¢astec¢nych
vysledkti a vystupl odpovidajicich ¢asovému harmonogramu projektu. Nebyly
shledany zasadni obtize na strané Zadatele, které by vedly k negativnimu ovlivnéni
dosahovani vystupt a vysledkd.

PRV: Nakup vybaveni nabytkarské dilny
Cislo: 18/002/19210/672/144/000770

Zadatel je drobny podnikatel - fyzické osoba podnikajici bez zaméstsnancti. Dosud
nemél Zadnou zkusenost s Cerpanim dotaci. Dotaci Zadal na nakup vybaveni své
nabytkarské dilny (Automaticka olepovacka hran)a poskytnuti dotace hodnoti velmi
pozitivné. | pres dlouhy hodnotici proces, od podani Zadosti po podpis Dohody o
poskytnuti dotace — 9 mésict) se podafilo projekt ispé$né zrealizovat. Zadatel
konzultoval s kancelafi MAS a vnima kancelai MAS jako ddlezity faktor pro
uspesnost projektu. Jako negativni faktor se mu jevi finanéni narocnost
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s pfedfinancovanim projektu a dlouhy Easovy usek od zakoupeni predmétu dotace
po obdrzZeni dotace.

Vysledk( a vystupl projektu bylo dosazeno, na strané Zadatele nebyly shledany
zasadni obtize, které by vedly k negativnimu ovlivnéni dosazeni vystuput a vysledkd.

PRV: Navrat Zivin do pady
Cislo: 18/002/19210/672/144/000775

Zadatelem je zkuSeny zemédélsky podnikatel, jenZ je Uuspésnym Zadatel v PRV i
mimo MAS. Zadatel i pfes své zkuSenosti vyuZzil konzultaci s kanceléfi MAS, coz
hodnoti jako pfinosné. Jako pozitivni hodnoti Zadatel men$i naro¢nost pfi
administraci Zadosti o dotaci v porovnani s vyzvami mimo MAS.

Vysledk( a vystupl projektu bylo dosazeno a nebyly shledany zasadni obtize na
strané Zadatele, které by vedly k negativnimu ovlivnéni dosahovani vystupt a
vysledkd.

Projekty realizované v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramci pfispivaji
k dosazeni planovanych vystupu a vysledkd v mife odpovidajici velikosti danych projektu.
Naplnovani jednotlivych Programovych ramct SCLLD dochazi pfiméfené s dosahovanim
vysledku a vystupu jednotlivych projektd.

U realizovanych projekttd nebyly identifikovany faktory, které by mély negativni vliv na
realizaci strategii a naplfiovani jednotlivych programovych ramct. Dané projekty odpovidaji
definovanym programovym ramcl v SCLLD a jsou zacilené na podporu rozvoje uUzemi
MAS.

V této oblasti neni nutné definovat zadna opatfeni, pouze je vhodné sledovat vyvoj
jednotlivych projektd a monitorovat je i v obdobi udrzitelnosti.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatrenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpoveéd:
IROP: Modernizace jazykové-pocitadové ugebny v ZS Nedakonice
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_075/0008506

Vzhledem k charakteru projektu, ktery pfimo feSi vybudovani odbornych uceben
v prostifedi moderni, bezbariérové Skoly je jednoznacné zaméren na dosazeni uzitku
pro cilové skupiny, které jsou uréeny vyzvou a definovany v zadosti.

Jedna se o cilové skupiny:
e Zaci,
e 0soby socialné vyloucené,
e 0soby ohroZené socialnim vyloucenim,
e 0Soby se specialnimi vzdélavacimi potfebami,
e pedagogiCti pracovnici.

Cilové skupiny maiji zrealizace projektu jednoznalny uzitek a projekt pfinesl
celkovou pfilezitost pro zlepSeni a rozSifeni vyuky. Realizovana intervence naplfiuje
potieby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a cili projektu.
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IROP: KOSTELANY NAD MORAVOU, UL. NAVES REKONSTRUKCE CHODNIKU
Cislo: CZ.06.4.59/0.0/0.0/16_038/0008475

Vzhledem k charakteru projektu jsou cilové skupiny realizaci pozitivné ovlivnény a
projekt je pro né uZiteny.

Jedna se 0 CS:

dojizdéjici za praci a sluzbami,

navstévnici,

obyvatelé

uzivatelé verejné dopravy

Vsichni mohou, a skute¢né vyuzivaji nové realizovanou infrastrukturu dle své

potfeby a mohou se bezpecné pohybovat v feSeném Uzemi. Realizovana intervence
naplfiuje potfeby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a cili projektu.

V pfipadé projektll z PR OPZ byly projekty zahajeny a jejich realizace a naplfiovani probiha
a jevi se, ze se to dafi pfimérené k rozpracovanosti projekta.

OPZ: Pfiméstské tabory ve Starém Mésté a okoli
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009346

Projekt je zaméfeny na realizaci pfiméstskych taborl s cilem zajistit podporu
rodi€um tak, aby nebyla ohrozena jejich pozice na trhu prace. RodiCe také tvofi
cilovou skupinu — uzivatele vystupu a vysledkl projektu. Dochazi zde k jednoznaéné
podpofe cilovych skupin. Projekt pracuje s nasledujicimi skupinami:

e Osoby pecujici o malé déti

Realizovana intervence naplfuje potfeby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a
cili projektu.

OPZ: Pfiméstské tabory Louskacek v Ofechové
Cislo: CZ.03.2.65/0.0/0.0/16_047/0009347

Projekt je zaméfeny na realizaci pfiméstskych taborl s cilem zajistit podporu
rodiCum tak, aby nebyla ohrozena jejich pozice na trhu prace. Rodi¢e také tvofi
cilovou skupinu — uzivatele vystupu a vysledkl projektu. Dochazi zde k jednoznaéné
podpore cilovych skupin. Projekt pracuje s nasledujicimi skupinami:

o Osoby pecujici o malé déti

Realizovana intervence naplfuje potfeby cilovych skupiny v souladu se rozsahem a
cili projektu.

PRV: Nakup vybaveni nabytkarské dilny

Cislo: 18/002/19210/672/144/000770
Projekt je zaméfen na podporu nezemédélskych podnikatelG.
Cilova skupina — spoleénost
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PRV: Navrat Zivin do pady

Cislo: 18/002/19210/672/144/000775
Projekt je zaméfen na podporu zemédélskych podnikatelu.
Cilova skupina — zemédélci

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné ?

Odpovéd:

V Programovém ramci IROP je zajisténa udrzitelnost charakterem investice, ktera ma dobu
Zivotnosti delSi nez je doba udrZitelnosti, a tim, Ze Zadatelé v tomto Programovém ramci
jsou obce a prispévkové organizace obci (vefejny sektor).

V Programovém ramci PRV je zajisténi udrzitelnosti zdUraznovano Zzadatelim jiz pfi
konzultacich. Vzhledem ktomu, Ze se jedna o investiéni aktivity, pfedpokladame
bezproblémové udrzovani vystupl a vysledku po celou dobu udrzitelnosti, ktera je povinna
dle pravidel PRV. Také charakter zadatell dava jistotu, Ze investice bude vyuzivana
v souladu s cili.

V Programovém ramci OPZ neni povinna udrzitelnost vystupl a vysledk(. Presto dopad
projektu realizovanych v tomto Programovém ramci v oblasti zaméstnanosti je dlouhodoby.

Klicova zjisténi:

1. Projekty realizované jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcu pfispivaji
k dosazeni pfedpokladanych vystupl a vysledkld pfiméfené rozsahu odpovidajicim
jejich velikosti. U zkoumanych projektd nebyly identifikovany problémy, které by
generovaly riziko nenaplfovani vystupl a vysledkl projektd. Realizace projekt
prispiva k naplfiovani vysledkl a vystupl v jednotlivych opatfenich SCLLD.

2. U jednotlivych zkoumanym projektd byl identifikovan uzitek a pfiznivy dopad na
definované cilové skupiny. Nebyla identifikovana rizika, ktera by znamenala riziko,
Ze nebude dosazeno uZitku pro cilové skupiny.

3. U jednotlivych zkoumanych projektl bylo zjisténo, Ze riziko ohrozujici udrzitelnost je
nizké a vzhledem k charakteru zadatelt je minimalni udrzitelnosti vystupl a vysledku
projektu dosazitelna.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:

Jevi se, Ze financni prostiedky, které byly vynaloZeny na intervence pfispivajici
k naplriovani SCLLD, byly vynaloZeny ucelné, jelikoZz projekty byly vynaloZeny v souladu
s pravidly, a na poZadovany ucel. Nebyly identifikovany Zadné probléemy, které by mohly
ohroZovat naplriovani vystupl a vysledk( realizovanych projektu, resp. projektovych ramcd,
které svymi aktivitami naplriuji.
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Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi
o C Odpovédnost

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci

apod.) doporuceni

1. Pribézné sledovat realizaci | prabézné Kancelai MAS
jednotlivych projektl v izemi MAS a
zaznamenavat jejich  dopad na
uzemi a dopad na napliovani
SCLLD.

2. Dodrzovat odpovidajici komunikaci | prabézné Kancelaf MAS
mezi MAS a Zadateli. Nejen kvalitni
konzultace pfed podanim projektu,
ale i odpovidajici komunikaci ve fazi
realizaci projektu a hlavné ve fazi
udrzitelnosti projektu, tak aby bylo
eliminovano riziko nedodrzeni
podminek dotace a riziko neudrzeni
vystupu a vysledkad.

3. Zajistit vyhlaSovani vyzev, tak aby | prabézné Programovy vybor,
mohl byt dodrzen Financni plan Kancelar MAS
SCLLD a aby mohlo byt dosazeno
prvkd naplfujicich SCLLD

C.4 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledkti odpovidajicich vynaloZzenym finanénim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
financnimi prostfedky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledka.

Déle je cilem této evaluaCni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv trovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob i organizaci (stakeholdert) apod.

Otézka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostfednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, daldi pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor apod.)

e Prfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodpofenych projektd
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptl) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:
Programovy ramec IROP:

Projekty realizované v ramci Programového ramce IROP prispély k naplnéni cilové
hodnoty indikator(. Finanéné ukonceny byly 2 realizované projekty odpovidajici témér
20% plnéni Programového ramce IROP pfi vyuZiti cca 17 % alokovanych financnich
prostredku. Projekty pfispély k naplriovani konkrétnich indikatort, prehled toho, co jiz bylo
realizovano a naplnéno je niZe v tabulce.

Kéd

Cilova

NaplInéna

3 . L, o _
Opatfeni NCI2014+ Nazev indikatoru hodnota|  hodnota do [l
Pocet podporenych 7
1.2.1 50000 vzdélavacich zafizeni 4 1 28
Pocet podpofenych o
1.2.3 50000 vzdélavacich zafizeni 2 0 B
Pocet realizaci vedoucich ke
1.3.1 75001 zvyseni bezpecnosti v 8 1 12,5 %
dopravé

ViynaloZené prostfedky odpovidaji dosazenym vystupim v danych opatfenich.

Programovy ramec OPZ:

Projekty realizované v ramci Programového ramce OPZ se nachazely v obdobi pred
podanim prvni ZoR a ZoP, které jsou naplanovany na rok 2019. Z tohoto ddvodu zatim
nedoS$lo k naplriovani vystupt a vysledkd.

Kod . T Cilova Napinéna . .
Opateni NEI2014+ Nazev indikatoru hodnota ho%nota ]
Kapacita podpofenych
3.1.1 50001 zafizeni péce o déti nebo 94 0 0%
vzdélavaci zafizeni
6 00 00 Celkovy pocet ucastniki 564 0 0%

V tomto programovém ramci (OPZ) do konce evaluovaného obdobi neprobéhlo Cerpani
(byly pouze prevedeny zalohové platby a zahajeno proplaceni vydaju) a nebylo hodnoceno
naplfiiovani indikatoru, proto tento jev nelze posuzovat.

Programovy ramec PRV:

Vzhledem k charakteru feSenych projektu, které se jiz v procesu hodnoceni a realizace
dostaly k hodnotitelnym vysledkiim Ize projekty navazujici na programovy ramec PRV
hodnotit s objektivni pfesnosti. Projekty naplriovaly konkrétni indikatory a prehled toho, co
jiz bylo realizovano a naplnéno je niZze vtabulce. Vzhledem Kk celkovéemu planu
oCekavanych vystupl a vysledku jsou projekty, které byly hodnoceny v Programovém
ramci PRV nastaveny vhodné k jejich vysledkiim a navazuji na celkovou strategii.
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Kod . T Cilova Naplnéna A o
Opatieni NCI2014+ Nazev indikatoru hodnota hodnota RS
937 01 Pocet podpgrenycih podnikd/ 4 9 295 04
2.1.1 prijemcu
937 01 Pocet podpgrenycih podnikd/ 4 1 25 9%
2.1.2 pfijemcu
93701 Pocet podpgreny(ih podnika/ 4 4 100 %
221 pfijemcu
937 01 Pocet podpgrenycih podnikd/ 2 0 0%
2.2.2 prijemcu
3.2.1 92501 Celkové verejné vydaje 8310 0 0%

Viynalozené prostfedky odpovidaji dosazenym vystuptim v danych opatrenich.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpoveéd:
Projekty realizované v ramci Programovych ramci SCLLD naplriovaly postupné cile a
indikatory schvalené SCLLD. Zadatelé realizaci projektl pfispivaji k dosazeni pozitivnich
vysledkad.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledk?

Odpovéd: Nebyly identifikovany Zzadné negativni vysledky v projektech
PR IROP:

Opatfeni 1.2.1 - Zadatel neidentifikoval zadné negativni vysledky
Opatfeni 1.2.2 - Zadatel neidentifikoval zadné negativni vysledky
Opatfeni 1.3.1 - Zadatel neidentifikoval zadné negativni vysledky

PR OPzZ
Opatfeni 3.1.1 — prorodinna opatfeni — Zadatel neidentifikoval Zadné negativni vysledky.

PR PRV

Fiche 2.1.1 - Zadatel neidentifikoval Zadné negativni vysledky
Fiche 2.1.2 - Zadatel neidentifikoval Zadné negativni vysledky
Fiche 2.2.1 - Zadatel neidentifikoval Zzadné negativni vysledky
Fiche 2.2.2 - Zadatel neidentifikoval Zzadné negativni vysledky
Fiche 3.2.1 - nebylo realizovano™*

Klicova zjisténi

1. Je tfeba, aby MAS monitorovala prabézné naplfiovani indikatord a dosahovani
vystupl a vysledkl v navaznosti na Programové ramce v jednotlivych
opatfenich/fichich a sledovala naplfiovani SCLLD.

2. Nebyly identifikovany Zadné pfedem nepredpokladané negativni vysledky.

Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérli venkova

v nékterych Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze
k chybnému ¢islovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER
(chybné je 3.3.1).
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Finanéni prostfedky na intervence byly vynalozeny ucinné a pfispély k napliovani
Programovych ramct SCLLD (Programové ramce IROP, OPZ a PRV).

Veskeré projekty byly realizovany dle zadani, neoCekavané pozitivni vysledky nebyly
identifikovany.

Ve zkoumanych Projektovych ramcich nebyly identifikovany negativni neocekavané
vysledky.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, tGprava SCLLD apod.) | Termin (do kdy) zaimplementaci
doporuceni
1. Prubézné monitorovat vliv realizace | Pribézné Kancelaf MAS
intervenci (projektd) na naplfiovani (pFesun informaci
Projektovych ramcu a erpani alokace. k Programovému
vyboru)
2. Prubézné sledovat realizace projektt a | Priibézné Kancelaf MAS
hodnotit pozitivni a negativni vysledky,
které nebyly v projektu predpokladany
s ohledem na mozna rizika realizace
projektd a naplfiovani strategie

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cila opatieni/fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projekta) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu (do kterych budou nalezet
vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)

¢ Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
PFipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projektt) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:

V dobé, ktera je do evaluace zahrnuta byla v realizaci (s ¢erpanim financnich prostredku)
nebo dokonéena pouze mala ¢ast projektll. Z tohoto divodu je naplfiovani pfislusnych cilt
pouze dilCi, ale dané intervence napliuiji je jejich pfinos dostate¢ny.

Specifické cile pro PR IROP:
SC 1.2 Rozvoj Skolstvi a vzdélavani

K naplnéni prispivé projekt Modernizace jazykové-poéitacové uéebny v ZS Nedakonic, ktery
byl jiz realizovan a ukoncCen a dale projekt Stfedisko volno¢asovych aktivit déti a mladeze,
ktery je v realizaci.

SC 1.3 Doprava, bezpecnost, tprava vefejného prostranstvi

K naplnéni prispély celkem 4 projekty zamérené na vystavbu/rekonstrukci chodnikui
v obcich na tzemi MAS.

Specifické cile pro PR PRV

SC 2.1 Drobni podnikatelé, obchod a sluzby
K naplnéni specifického cile pfispélo celkem 10 projektt drobnych podnikateld. Projekty byly
fyzicky zrealizovany.

SC 2.2 Rozvoj a modernizace zemédélstvi a lesnictvi
K naplnéni specifického cile pfispélo celkem 4 projekty zemédélskych podnikateld, které
byly fyzicky zrealizovany.

SC 3.2 Rozvoj partnerstvi a spolupréce aktérii venkova™
Specificky cil nebyl naplnén — nebyl realizovan zadny projekt

Specifické cile pro PR OPZ
SC 3.1 Sladovani rodinného a profesniho Zivota
Specificky cil je pribézné naplfiovan. V ramci tohoto cile je v realizaci celkem 5 projektu.

Klicova zjisténi:

1. Realizované projekty naplriuji specifické cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Strategie
CLLD..

2. Vzhledem ktomu, Ze lze posuzovat pouze &ast intervenci, které maji postupné
naplnit specifické cile jednotlivych Programovych ramcu, je vhodné sledovat
pribézné zmeény v realizaci projektd proto, aby bylo monitorovano naplfiovani
specifickych dilG a jednotlivych Programovych ramcu.

12 Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérli venkova

v nékterych Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze
k chybnému ¢&islovani).
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3. Na SC 3.2 navazana fiche 5 PR PRV- C¢innosti spoluprace v ramci iniciativy
LEADER®3. Vyzva na tuto fichi nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaena a vzhledem
k tomu, Ze aktéfi v uzemi jevi zajem o zapojeni ,Clanku 20 - Zakladni sluzby a
obnova vesnic ve venkovskych oblastech® je mozné, Zze dojde ke zméné PR PRV a
pfesunu ¢asti nebo celé alokace na tuto novou fichi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cili opatfeni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:

V dobé&, ktera je do evaluace zahrnuta byla dokonéena, nebo v realizaci (s €erpanim
finanénich prostfedkl) pouze mala &ast projektd. Z tohoto divodu je naplfiovani prislusnych
cilt pouze dil&i, ale dané intervence pfispivaji k dosahovani specifickych cili Opatfeni/ Fichi
Programovych ramct, a jejich pfinos dostatecny.

Doporuceni k Feseni klicovych problémuiy/zjisténi

. C e . Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) do . .
poruceni
1. Na cil 3.2 je navazana fiche 5 —| 12/2019 Kancelaf MAS
¢innosti spoluprace v ramci iniciativy
LEADER"®. Je mozné, ze dojde ke
zméné PR PRV a pFesunu casti
nebo celé alokace na fichi
vytvofenou pro vyuziti ,Clanku 20°
V tomto pfipadé je tfeba upravit
navaznost na naplnéni popsaného
cile tak, aby nebyla ohrozena
realizace SCLLD.
2. Je tfeba monitorovat postupné | pribézné Kancelai MAS
napliiovani  Strategickych  cilt (Pfenos informaci
v navaznosti na realizované k Programovému
intervence. vyboru)

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projektt) do tzemi MAS doruéena pfidana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

13 Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérli venkova

v nékterych Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze
k chybnému ¢islovani). S tim souvisi i o€islovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER
(chybné je 3.3.1).

K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muZe vedle podotazek evaluaCni
otazky pfispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovor(

o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. prilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pripravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpoveéd:

Zapojeni verejnosti probéhlo v obdobi pfipravy SCLLD (mimo jiné pfi identifikace problém
a potfeb). Samotné realizace projektu se jiz vefejnost neuc€astni, je to kompetence Zadatele
resp. nositele projektu.

Realizace SCLLD pomahaiji k udrzeni vyuzivani schopnosti lidi a jejich zapojovani do
vhodnych aktivit.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu™ v izemi MAS?

Odpoveéd:

Vzhledem k tomu, Ze intervence (projekty) realizované v ramci SCLLD se chovaji jako
projekty individualni, Ize je k posilovani socialniho kapitalu vyuzivat pouze omezené.

V navaznosti na realizaci intervenci a na aktivity naplnujici strategii dochazi k zintenzivnéni
komunikace v Uzemi a uzSi spolupraci. Diky ¢innosti MAS se blize setkavaji zastupci
neziskového sektoru s podnikateli a zastupci verfejné sféry.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projekta?

Odpovéd:

1% Socialni kapital

Socialni kapital 1ze definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadfiuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj; POKYNY PRO HODNOCEN(
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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MAS se oslovuje aktéry v zemi (potencionalni zadatele) a jednoznacné podnécuje uzemi
k realizaci projektu, jez pfispivaji rozvoji tohoto tzemi.

Kazda intervence (projekt) pfinasi inovaci svému okoli, primarné zadateli, ale i dals§im
subjektim v okoli.

Pokud by MAS nerealizovala SCLLD, projekty drobnych podnikateltd, ¢i zemédélcu by
nebyly realizovany. Jedna se o projekty, které pfinasi inovaci predevsim témto malym
podnikatelim a pfispivaji vyznamnou mérou k rozvoji venkovského Uzemi. Bez realizace
strategie by byly aktivity malych obci (bezpe€nost dopravy apod.) realizovany jen Casteéné

a pravdépodobné ve ,skromnégjSi“ podobé — mira inovaci by byla niz§i a rozvoj uzemi
pomalejsi.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych uéinka'®, kterych by nebylo dosazeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Projekty realizované vramci Programového ramce IROP maji synergicky efekt pro
obyvatele obci, tim Ze pfispivaji k rozvoji tohoto uzemi. V Programovém ramci PRV a OPZ
jsou synergie zaméfené zejmeéna na ziskavani a nasledného uplatnéni novych znalosti a
kompetenci a vzniku neformalnich siti a pfenosu informaci.

Synergie rovnéz vznikaji v navaznosti na inovativni prvky, které jsou nasledné vyuzivany a
prebirany dalSimi aktéry v uzemi a dochazi tak ke zvySovani celkového dopadu feSenych
projektu a zvySovani jejich udrzitelnosti

Klicova zjisténi:

1. Intervence v programovych ramcich napomahaiji posileni socialniho kapitalu.

2. Realizace SCLLD jednoznacné pfispiva k inovativnosti projektd ve vSech
programovych ramcich SCLLD.

3. Projekty generuji ¢astecné synergické efekty, zejména Programovy ramec IROP,
dale v podobé ziskavani a nasledného uplatnéni novych znalosti a kompetenci.

Odpoveéd’ na evaluacéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

V ramci realizace SCLLD dochazi k intenzivnéjSi spolupraci mezi NNO, vefejnou spravou a
podnikateli, pfitom dochazi k vzniku ,siti na zakladé spoleCnych zajmG a spole¢né
realizovanych aktivit. Podpora spoluprace je v Uzemi vnimana pozitivné.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

'® Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétSi nez soucet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozSifeni letist&, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mize vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnikli, zatimco regionalni politka pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) do N
poruéeni
1. Prubézné monitorovat a podnécovat | Pribézné Kancelar MAS
rozvoj spoluprace vuzemi a
podporovat spole¢né aktivity

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam
uzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektl (pro identifikaci projektd, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)

e Pfipadové studie

e CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS) se zlepSily

O (@) o @) @)

sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se

rozhodné spiSe zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

Diky podpofenym a realizovanym projektim ve vSech opatfenich/fichi SCLLD je patrné
ZlepSeni v oblasti sluzeb a mistni infrastruktury.
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Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o) o) o) o) o)
pfistup ke pfistup ke pristup ke pristup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a

mistni mistni mistni mistni mistni
infrastruktufe se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastruktufe se
rozhodné zlepsil spiSe zlepsil nezménil spiSe zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Diky podpofenym a realizovanym projektim ve vSech opatfenich/fichi SCLLD je patrny lepSi
pfistup ke sluzbam a mistni infrastrukture.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

O O (@] O O
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci | zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Akce, do niz se obyvatelé venkova tradi¢né zapoijuji, nejsou v ramci PR PRV podporovany.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospech | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpoveéd:

Akce, do niz se obyvatelé venkova tradi¢né zapojuji, nejsou v ramci PR PRV podporovany.

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
Do konce roku 2018 nebyly v PRV vytvofeny pracovni pfilezZitosti, projekty nebyly finanéné
ukonc€eny. Pracovni pfilezitosti tvofeny v ramci PRV jsou oekavany v roce 20109.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Rozloha MAS se nezmeénila, zlstava stejna. PoCet obyvatel v MAS se mirné snizil, coz
odpovidd demografickému vyvoji v CR.

Klicova zjisténi:

1. Vzhledem ktomu, Ze podstatna Cast projektd bude realizovana v nasledujicich
letech, je tfeba, aby MAS vénovala pozornost vyhodnocovani vlivu projektd na rozvoj
uzemi MAS.
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Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni
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C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Vzhledem k tomu, Ze podstatna ¢ast projektt bude realizovana az v nasledujicich letech,
neni mozné posoudit vliv projektt podpofenych z PRV. Z tohoto duvodu je tfeba, aby MAS
do budoucna vénovala zna¢nou pozornost vyhodnocovani vlivu projektd na rozvoj uzemi

MAS.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

— s Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) 7a in?plementaci
apod.) doporuceni
1. Pribézné monitorovat a | prubézné Kancelar MAS.
vyhodnocovat dopad realizace (Pfenos informaci
intervenci k rozvoji uzemi MAS k Valné hromadé a
Programovému
vyboru.)
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Staroméstsko pro programové obdobi
2014 — 2020 byla schvalena Ministerstvem pro mistni rozvoj v zafi 2017. Prvni vyzva MAS
Staroméstsko z OPZ byla vyhlasena v prosinci 2017. Vyzvy z PRV a z IROP byly vyhlaseny
nasledné v bfeznu 2018.

SCLLD MAS Staroméstsko je naplfiovana prostfednictvim 3 programovych ramcu,
jedna se o:

- PR IROP pro investi¢ni aktivity zaméfené na rozvoj venkova

- PR OPZ pro neinvesti¢ni aktivity zamérené na rozvoj lidskych zdroji — podporu
zameéstnanosti, socialnich sluzeb a socialniho podnikani

- PR PRV pro investi¢ni aktivity zaméfené na podporu podnikani a spolupraci v uzemi.

Zaméreni Programovych ramci:

Programovy ramec IROP

1.2.1 Podpora kvalitniho vzdélavani na ZS
1.2.2 Podpora zajmoveého, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani
1.3.1 Podpora bezpeénosti v dopravé

Programovy ramec PRV

FICHE 1. Podpora podnikani v nezemédélské Cinnosti
FICHE 2: Vznik a rozvoj malych podnik a mikropodniku
FICHE 3: Podpora zemédélské a navazujici innosti

FICHE 4: Udrzba lesu
FICHE 5: Spoluprace v ramci iniciativy LEADER"’

Programovy ramec OPZ

3.1.1 Sluzby umozniujici podporu zaméstnanym rodi¢um déti do 15 let (druziny, pfiméstské
tabory, kluby)

PFi realizaci evaluace bylo postupovano dle vydané metodiky MMR, s vyuZitim vydanych
$ablon a podporou sité mentor(i evaluace podporované NS MAS CR.

Do zpracovani Casti A se zapojili pracovnici kancelafe MAS. Pfi zpracovani Casti B a C se
zapojili lenové MAS Staroméstsko a jednotlivi zadatelé, a to jako ¢lenové fokus group, nebo
jako ucastnici strukturovanych rozhovor(.

Podklady pro evaluaci byly shromazdovany uz v zavéru roku 2018 a prvni poloviné roku
2019. Zpracovani evaluacni zpravy bylo zapocato v lednu 2019 a probihalo pribézné do
Cervna 2019, sou€asné probihalo jednani fokus group a strukturované rozhovory s Zadateli.

" Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérli venkova

v nékterych €astech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze
k chybnému Cislovani). S tim souvisi i oCislovani Opatfeni SCLLD 3.2.1 Spoluprace v ramci iniciativy LEADER
(chybné je 3.3.1).
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Jednani fokusni skupiny se uskutecnilo dne 26. 3. 2019 a byla zaméfena na oblast B i na
oblast C.

Rizené rozhovory se konaly prib&zné, v roce 2019 probé&hly rozhovory s Zadateli, ktefi jiz
maiji své projekty proplaceny a byli tedy jiz v obdobi udrzitelnosti projekti. Rozhovor byl vzdy
veden zaméstnancem MAS a probihal pfimo s Zadatelem bud v sidle Zadatele, nebo v
kancelafi MAS Staroméstsko.

OBLAST A

Kli¢ové zavéry a poznatky:

MAS Staroméstsko do 31. 12. 2018 vyhlasila 6 vyzev: OPZ (1 vyzva), PRV (2 vyzvy) a IROP
(3 vyzvy). Vzhledem k rlznorodosti jednotlivych opera¢nich programu, méla pfiprava vyzev a
jejich vyhlaseni u kazdého opera&niho programu sva specifika, pfesto Ize nalézt spole¢na

probléma).

V ramci procesu vyhlaSovani vyzev a pfijem Zadosti jsme méli k dispozici metodické
dokumenty, u OPZ a PRV bylo mozné vyuzit konzultaci se zastupem RO. Problematickou
(zejména na zagatku) se jevila pfedevSim prace se systémem MS2014+ z divodu slozitosti a
neznalosti prace stimto systémem (nedostateCny rozsah seminafl vénujici se praci
v systému).

Animace MAS probiha v uzemi prostfednictvim webovych stranek a pfispévkd do zpravodajl
jednotlivych obci MAS Staroméstsko. V dalSim obdobi bychom chtéli zlepSit predavani
informaci od ¢lend MAS smérem k vefejnosti. VeSkeré informace o realizaci SCLLD jsou
zverejnovany vySe uvedenym zplsobem véetné informaci o vyhlaSovani vyzev a konani
seminaru apod.

MAS Staroméstsko se vénuje i animaci $kol. Diky tomu doslo ke zlepSeni spoluprace s dalsi
cilovou skupinou v izemi. MAS nabizi vSem Skolam bezplatné konzultace a pomoc v oblasti
dotacnich moznosti.

Doporuceni pro dalsi obdobi:

Je nutné vymezit dostatek ¢asu na nastudovani podkladovych materiall poskytnutych
fidicimi organy.

Je nutné vymezit dostatek Casu na tvorbu, pfipravu jednotlivych vyzev a internich postupd.
Je vhodné zasilat podklady ke kontrole RO v pfedstihu pred oficialnimi terminy.

Je nutné prubézné sledovat aktualizace vyzev, pfislusnych pravidel, metodik, informaci
vydanych Fidicimi organy a dalSich relevantnich podkladd, aby nedochazelo k prodluzovani
pfipravy vyzev pfipadné nasledné k prodluzovani hodnoceni projektu.

Je nutné u vypracovanych podkladu dikladné dodrZovat kontrolu Cty oci, aby se zabranilo
nesouladu mezi jednotlivymi podklady RO.

Apelovat na zadatele, aby vénovali dostate€nou pozornost seminaflm pro Zadatele a v

pfipadné nejasnosti vyuZivali individualnich konzultaci, pro =zajisténi kvalitni pfFipravy
projektu..
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Konzulta¢ni ¢innost (pokud je to kapacitné mozné) je vedena jednim zaméstnancem pro
zajisténi jednotnosti poskytovanych informaci.

Praci s projekty MAS je vhodné ulozisté dat sdilené vramci MAS pro zajisténi
zastupitelnosti.

Pro kvalitni poskytovani konzultaéni €innosti a pro provadéni proSkoleni vybérové komise a
programového vyboru, je tfeba, aby si zaméstnanci kancelafe MAS neustale doplfhovali
aktualni a relevantni informace k danym vyzvam.

Apelovat na ¢leny MAS, aby se snazili pfedavat informace o fungovani a &innosti MAS
vefejnosti.

OBLAST B

Kli¢ové zavéry a poznatky:

Hlavnim cilem SCLLD MAS Staroméstsko je zlepSeni kvality Zivota v uzemi MAS. Na
zakladé situacni analyzy, SWOT analyzy a databaze projektovych zamér( byly pfi tvorbé
SCLLD stanoveny specifické cile a opatieni, které by k tomu mély pfispét.

Po analyzach, monitoringu aktérd a na zakladé skupinovych rozhovort, které probihaly
v ramci evaluace, mizeme konstatovat, Zze slabé a silné stranky SWOT analyzy jsou stale
platné. Stejné tak témata feSena jako problémy a potfeby Uzemi jsou stale aktualni. Analyza
rizik a k ni navrzena opatfeni nevyzaduji zadnou zasadni zménu.

Realizace strategie vSak pfinesla i zaporna zjisténi — pfedevS§im mensi zajem Cerpani
podpory z oblasti PRV (fiche: Vznik a rozvoj malych podnik a mikropodnikd, fiche:Udrzba
lesa) a nezajem cCerpani podpory z oblasti PRV (fiche: Spoluprace v ramci iniciativy
LEADER).

V programovém ramci IROP jsou evidovany oblasti, o které byl projeven ze strany Zadatelu
mensi zajem (Podpora zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani).

V programovém ramci PRV jsou evidovany oblasti, ve kterych MAS eviduje zajem, ktery
prevysSuje stanovenou alokaci (fiche: Podpora podnikani v nezemédélské ¢innosti).

V programovém ramci PRV jsou evidovana opatfeni, na néz neplyne Cerpani dle o¢ekavani
pfi sestavovani SCLLD (hospodareni v lesich a podpora kratkych dodavatelskych Fetézcu),
naproti tomu je v programovém ramci PRV je evidovan zajem o projekty, které svoji povahou
spadaji do tzv. ¢l. 20.

Doporuceni pro dalsi obdobi:

Pro dalSi implementaci SCLLD je doporu¢eno aktualizovat pfedevsim programovy ramec
strategie Program rozvoje venkova (konkrétné zafazeni ¢l. 20) dle aktualnich potfeb uzemi.
V souvislosti s tim, by mél byt upraven finanéni plan a indikatory.

U programového ramce IROP neni tfeba ménit opatfeni programového ramce, ale bylo by
vhodné upravit finanéni plan a indikatory dle aktualnich potfeb uzemi.

V programovém ramci OPZ probiha realizace projektl v opatfeni 3.1.1 Sluzby umozriujici
podporu zaméstnanym rodi¢im déti do 15 let (pfiméstské tabory). V tomto programovém
ramci neni tfeba zadnych uprav.
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OBLAST C

Klicové zavéry a poznatky:
MAS vyhlasila k 31. 12. 2018 celkem 6 vyzev s ukon€enych pfijmem zadosti o dotaci
Do kazdé z 6 vyzev byl podan alespori jeden projekt tzn., Ze vSechny vyzvy byly uspésné.

Ukoncéené projekty k 31. 12. 2018 témér odpovidaji ¢erpani financi a naplfiovani indikatora.
SoucCasné ale MAS zaméfi svou pozornost na napliovani finanéniho planu a na plnéni
indikatorového planu.

Pro zpracovani pfipadovych studii byly vybrany projekty ze vSech OP. Z dotaznikovych
Setfeni a nasledné zpracovani pfipadovych studii vyplynulo, Ze vSechny proplacené projekty
dosahly vSech planovanych vystupl a vysledk( a u projektd v realizaci se také predpoklada
dosazeni predpokladanych vystupl a vysledkd, intervence tedy splnila svdj ucel.

Ve vSech programovych ramcich byly pozorovany synergické efekty.

Intervence v oblasti PRV maji vliv na nabidku, kvalitu a dostupnost sluzeb v regionu.

Doporuceni pro dalsi obdobi:

Vzhledem k tomu, Ze k datu 31. 12. 2018 byla realizovana pouze &ast intervenci, které maji
naplfiovat specifické cile jednotlivych programovych ramct, je tfeba prabézné sledovat vyvoj
v realizaci projektl tak, aby nebyla ohrozena samotna realizace SCLLD.

Je tfeba aktualizovat indikatorovy plan a finan¢ni plan IROP, OPZ, PRV dle skute¢nosti.

Na SC 2.2 je navazana fiche PR PRV Udrzba lesa. Vyzva na tuto fichi byla jiz opakované
vypsana, z dostupnych analyz vyplyva, ze pravdépodobné nebude jiz zcela vyuZita. Je tedy
zadouci upravit SCLLD soucasné s pfipadnymi zménami v PRV tak, aby nebyla ohrozena
realizace na urovni dosahovani specifickych cilu.

Na SC 3.2 navazana fiche PR PRV- Spoluprace v ramci iniciativy LEADER®. Vyzva na tuto
fichi nebyla ve sledovaném obdobi vyhlaSena a vzhledem k tomu, Ze aktéfi v uzemi jevi
zdjem o zapojeni ,Clanku 20 - Zakladni sluzby a obnova vesnic ve venkovskych oblastech” je
mozne, Ze dojde ke zméné PR PRV a pfesunu ¢asti nebo celé alokace na tuto novou fichi

Odpovédnost za evaluaci SCLLD (Evaluacni zprava) je v souladu s dokumentem Stanovy
svéfena Kontrolni komisi MAS Staroméstsko, ktery nasledné predklada ke schvaleni
Programovému vyboru MAS Staroméstsko.

3.1 Evaluacni postup

Evaluacni postup, tj. zplsob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

18 Ve SCLLD MAS Staroméstsko byl Specificky cil 3.2 Rozvoj partnerstvi a spoluprace aktérll venkova

v nékterych Castech SCLLD chybné uveden jako Specificky cil SCLLD 3.3. (Nazev je spravny, doSlo pouze
k chybnému ¢islovani).
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3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

<

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzZVOJ CR

MAS STAROMESTSKO realizovala piislusné &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 9 - Skuteény harmonogram kliéovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS STAROMESTSKO

. Datum zahajeni | Datum ukonéeni Datum
Aktivita i - e .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 30. 6. 2019
Seznanvwe,m se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 3112 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 1.1.2019 31.3.2019
Evaluace v Oblasti B
PFiprava podkladl na jednani Focus Group 1.2.2019 20.3.2019
Jednani Focus Group 26.3.2019
Zodpovézeni EvaluaCnich otazek
a podotazek v Oblasti B 25.3.2019 30.5.2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklady pro zpracovani _ 1.2.2019 28.2.2019
polostrukturovanych rozhovoru s pfijemci
Re?’lllzacg polostrukturovanych rozhovor( 1.3.2019 15.3.2019
s pfijemci
Zprac_ovanl prlpavdov’ych stgdn k projektim 18.3.2019 25 32019
v realizaci (ukonéenym projektum)
Jednani Focus Group 26.3.2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti C 1.4.2019 21.6.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 24.6.2019
odpovédnym organem MAS
Predlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP 30.6.2019

skrze ISKP14+
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