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Rizeni rizik pfedstavuje proces identifikace a vyhodnocovani rizik, jejich nasledné sledovani a
pfijimani opatfeni, které vedou k jejich omezovani ¢i naprosté eliminaci. Tento proces v sobé
zahrnuje také odpovédnost za podstoupend rizika a proces nepretriitého zefektiviiovani
celého systému fizeni rizik. (viz Metodicky pokyn pro fizeni rizik ESI fondi v programovém
obdobi 2014 — 2020, MMR, ¢ervenec 2014)

Tato pfiloha obsahuje podrobné rozpracovany prehled moznych rizik, které jsou roz€lenéna
a zanalyzovana z pohledu pravdépodobnosti jejich vyskytu a zavaznosti dopadu. Jednotliva
rizika jsou vZdy pfifazena konkrétnim aktériim, ktefi se podileji na realizaci SCLLD a ktefi jsou
schopni omezit vznik rizika ¢i jeho nasledky, ptripadné je sdilet nebo zcela vyloucit. Z dlivodu
pfehlednosti a lepsi koordinace byla rizika rozpracovana do nékolika tematickych celkl, u
nichZ byla jednoznacné identifikovdna a hodnocena finanéni, organizacni, pravni a vécna
rizika s uvedenim jejich nositele a opatfeni k fizeni identifikovanych rizik. K hodnoceni byla
vyuZita Skala od 1 do 5 s tim, Ze Cislo 1 znamend velmi maly dopad, resp. pravdépodobnost, a
¢islo 5 velmi vysoky dopad, resp. pravdépodobnost. Vyznamnost rizika tak mlze nabyvat
hodnot od 1 (nizka) do 25 (vysoka).

Souhrnné bylo analyzovano 20 potencionalnich rizik, pficemz vétsi ¢ast z nich si z hlediska
jejich vyznamnosti nevyZaduje zvysené pozornosti, nebot dosahuji spiSe podprimérnych
hodnot. Za zminku stoji rizika nedostatku financnich prostfedkd pro realizaci SCLLD,
nedodrzovani casového planu realizace SCLLD ¢i neplnéni monitorovacich indikatord.
Nositelem rizika je v prevazné vétsiné pripadd MAS Staroméstsko, z.s.

Z jednotlivych operacnich programu je tfeba dbat zvysené pozornosti na predchazeni ztraty
zajmu Zadatell o vyzvy s vysokou administrativni ndroc¢nosti zpracovani projektu v IROP.
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. Pravdépodobnost | Dopad | Vyznamnost . s . ..
Riziko P P y Opatteni k eliminaci rizika Nositel rizika
(P) (D) rizika (PxD)
Financni riziko
Nedostatek financnich prostfedk( na realizaci Koncentrovat vlastni zdroje pro zajisténi Realizitofi
SCLLD, nemoznost financovat SCLLD z 3 5 15 financovani, vyuzit narodni a krajské dotace i roiektd
evropskych fondu granty poskytované nadacemi pro)
Z dlouhodobého hlediska nedostatek MAS
financénich prostfedkd na rezZii MAS 2 4 8 Kvalitni financni fizeni Staromeéstsko,
Staroméstsko, z.s. Z.S.
Nedostatek financnich zdrojl pro ucely ) 5 10 Vyuziti bankovnich avér(, dopliikovych dotaci, Realizatofi
kofinancovani investor( ¢i jinych zdroju projektd
o, o . , sy , v w o MAS
Nedostatek financnich zdroji MAS Stanovit a zavést vybirani ¢lenskych prispévkd, N
N 1 4 4 vr o s . .. . Staroméstsko,
Staroméstsko, z.s. vyuzivani foundraisingu ¢i crowdfundingu ) s
MAS
Nedostatecné cash flow 1 3 3 Kvalitni financni Fizeni Staromeéstsko,
Z.S.
Neziskani finan¢ni podpory programovych Kvalitni zpracovani programovych ramcUl s MAS
P p y prog y 2 5 10 prac Prog y Staroméstsko,
ramcu navaznosti na SCLLD s
Organizacni riziko
. . , , . , o Lo v v v o MAS
Nekvalitni komunikace na tzemi MAS a v Pravidelné schlize aktér(i MAS, feSeni podnétu Y
Ly . 3 3 9 o . , Staroméstsko,
ramci ¢lenské zakladny vychazejicich z Uzemi s s
MAS
Pasivita aktér( v Uzemi 2 2 4 Aktivizace aktérd v uzemi Staroméstsko,
Z.S.
Povéreni vhodného vedouciho pracovnika pro MAS
Nedostatecné fizeni realizace SCLLD 1 5 5 . P P Staroméstsko,
realizaci SCLLD.
Z.S.
Monitorovani probihajicich projektl a novych MAS
Neplnéni monitorovacich indikator( 2 5 10 vyzev vcéetné Upravy hodnot indikator( a Staromeéstsko,
kritérii dle skutecné situace, pfipadna evaluace Z.s.




SCLLD

. .o , v v . S v \ MAS
Nedodrzovani terminl nutnych pro tizeni a Dodrzovani nastavenych fidicich procesu Y
: . 5 v er s . Staroméstsko,
evaluaci strategie zajistujicich provoz MAS Staroméstsko, z.s. 2
. , v o . , MAS
_r , . Pravidelné porady manazer(, pravidelné .
Podcenéni interni komunikace 6 B Y Staroméstsko,
konzultace s organy MAS Staroméstsko, z.s. ) s
Pravni riziko
Korupéni chovani fidicich pracovnik( a Vicestupnova kontrola vybéru projektu a MAS
ostatnich osob zodpovédnych za vedeni a 5 obsazeni organli MAS Staroméstsko, z.s. ¢leny | Staromeéstsko,
administraci projekt( komunity. Z.s.
Nesrozumitelné vymezené pravomoci , . L , MAS
" e Y . P oy Zavedeni a dodrZovani vlastnich internich .
pracovnikd MAS Staroméstsko, z.s. vlci 3 Y 4. e . Staroméstsko,
. R o predpish a postupl.
jednotlivym Zadatelim Z.s.
Vécné riziko
. . - L e MAS
. ey . Aktivni monitorovani a evaluace projektt Y
Nedodrzovani finan¢niho planu 9 Y s Staroméstsko,
napliujicich SCLLD s s
. . . - , MAS
iy . . Pravidelné monitorovani, hodnoceni a y
Nedodrzovani ¢asového planu 12 , . . Staroméstsko,
pldnovani realizace SCLLD 2s
- . vy , . Cisa . o MAS
Nedostatek persondlnich kapacit na zajisténi Zavedeni systému vzdélavani, motivacniho N
. 3 , Staromeéstsko,
realizace SCLLD systému 25
. o Y . . (. ey . viv MAS
Nedostatecné materidlni zabezpeceni ¢innosti Planovani materidlnich potteb a jejich zajisténi Y
6 , ) . o, . Staroméstsko,
MAS v ndvaznosti na disponibilni zdroje 2
Nepodpofeni jednotlivych programovych - . S e Externi nositel
podp ) . y prog y 8 Kvalitni zpracovani programovych ramcu. ..
ramcl rizika
MAS
Nekvalitni rozhodovani organ MAS 8 Zavedeni systému vzdélavani aktérd Staroméstsko,

Z.S.




.. Pravdépodobnost | Dopad | Vyznamnost e . .
Riziko .. Opatreni k eliminaci rizika Nositel rizika
(P) (D) | rizika (PxD) P
OPz
S e " e , Dlouhodoba spoluprace s cilovymi skupinami, e
Nizky pocet ucastnik(l projekti koncovych ., poiup . ¥ o P , realizatofi
N . VN 3 3 9 aktivni propagace projektu, kvalitni analyza e
Zadatel( (organizacni riziko) , projektl
poptavky
- .y Informovani o jinych moznostech ¢erpani MAS
Nedostatecnd alokace na programovy rdmec v 1o ) L, R "
. 1 3 3 prostfedk(l na spolufinancovani, kvalitni vybér | Staromeéstsko,
(finanéni riziko) L , o
projektl dle stanovenych kritérii Z.S.
Kvalitni vybér projekt( dle stanovenych kritérii,
" . C e, Y , i< iwl e . MAS
Podpoteni nevhodnych projekt( s nizkym Skoleni a vzdélavani ¢lenl organi MAS Y
N . . . 2 3 6 v s L e Staroméstsko,
dopadem na cilové skupiny (vécné riziko) Staroméstsko, z.s., stanoveni objektivnich a s s
kvalitnich hodnoticich kritérii -
Nedostatek predloZenych projekt konecnych ., . . MAS
¥ o P y y . p . oy y Aktivni propagace programového ramce OPZ a Y
Zadatel( do vyhlasené vyzvy (Organizacni 1 4 4 vy . . , Staromeéstsko,
. zajisténi kvalitni animace Uzemi.
riziko) Z.s.
" . e e gy Intenzivni spoluprace a komunikace s
Podpofreni nevhodnych projektd, jejichz dopad P ”p Ly . MAS
W . . potencidlnimi Zadateli. Y
na cilové skupiny bude velmi nizky (vécné 2 3 6 . Y Staromeéstsko,
riziko) Hledani vhodnych individualnich feSeni pro s s
projektové zaméry. -
IROP
"y . Informovani o jinych moZnostech Cerpani
Nedostatecnd alokace na programovy ramec, . J Y . (. P MAS
. - ;o o prostfedk(l na spolufinancovani. N
nevhodné rozdéleni financi na jednotliva 2 3 6 N e , ., .. | Staromeéstsko,
Y ey . Kvalitni vybér projektl dle stanovenych kritérii,
opatreni (financni riziko) Z.S.

kvalitni analyza absorbéni kapacity.




Vysoka administrativni ndrocnost zpracovani
projektu a z toho vyplyvajici nezdjem Zadatell
(financni riziko)

24

Zajisténi dostatecné vyskoleného personalu v
kancelafi MAS, ktery bude poskytovat
ZadatelUm intenzivni individualni konzultace.
Ty napomohou k eliminaci nespravného

pochopeni poZadavk( vyzvy ze strany Zadatele.

Ridici organy
IROP, MAS
Staromeéstsko,
zZ.s.

Nedostatec¢na alokace financnich prostredki
na vyzvu (financni riziko)

12

Aktivni konzultace s Zadateli (i s potencidlnimi)
a hledani variantnich individualnich feseni pro
realizaci jejich zaméra.

MAS
Staromeéstsko,
.5.

Nedostatecné nastavené mechanismy pfi
vybéru a administraci projektu

Mechanismy jsou jasné nastaveny tzv.
Standardy MAS, které jsou stejné pro vsechny
MAS a jejich naplnéni musi bezpodminecné
splnit kazda z téchto MAS. Pravidelna kontrola
dodrzovani nastavenych mechanismd.

MAS
Staromeéstsko,
.S.

PRV

Vysoka administrativni narocnost zpracovani
projektu a z toho vyplyvajici nezdjem Zadatel(
(organizacni riziko)

Zajisténi dostatecné vyskoleného personalu v
kancelafi MAS, ktery bude poskytovat
Zadatel(im intenzivni individudlni konzultace.
Ty napomohou k eliminaci nespravného
pochopeni pozadavk( vyzvy ze strany Zadatele.
DuleZity je také dostatecny pocet personalu
kancelare MAS, ktery dohromady tvofi tym -
akceschopny, flexibilni a proskoleny.

Ridici organy
IROP, MAS
Staromeéstsko,
Z.s.

Nedostatecna alokace financnich prostredki
na vyzvu (financni riziko)

Aktivni konzultace s Zadateli (i s potencialnimi)
a hledani variantnich individualnich feseni pro
realizaci jejich zamérda.

MAS
Staromeéstsko,
2.8.




